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Cuvant-inainte

Universitatile au un rol major in asigurarea unor servicii educationale de calitate pentru
formarea de competente adecvate realitatii economice si sociale necesare pentru locurile de
munca ale viitorului.

In conditiile in care Academia de Studii Economice din Bucuresti isi propune
asigurarea unui invatdmant de calitate ,.centrat pe student”, preocuparea fatd de nevoile
studentilor reprezentand o prioritate, lucrarea reprezinta o continuare a demersurilor realizate
de universitatea noastrd pentru cunoasterea realitatilor educationale si economice, prin
raportare la cerintele si dinamica pietei muncii, in vederea dezvoltarii unor servicii educationale
si de suport, care sd asigure competitivitatea si calitatea ofertei educationale, retentia
studentilor in mediul academic, sprijinirea studentilor pentru absolvirea cu succes a studiilor si
sa faciliteze integrarea absolventilor pe piata muncii.

Materialul prezinta rezultatele cercetdrilor cu privire la insertia pe piata muncii a
absolventilor ASE Bucuresti, de la ciclul licenta si, respectiv, masterat, evaluarea opiniei
angajatorilor cu privire la calitatea absolventilor si a programelor de studii oferite de Academia
de Studii Economice din Bucuresti, identificarea tendintelor in dezvoltarea
tehnologica/dezvoltarea economiei si estimarea cererii pentru diferitele categorii de
competente, realizate in cadrul proiectului Studentii ASE pregatiti pentru provocarile pietei
muncii (StudFit4LabourMarket!), CNFIS-FDI-2022-0492. Proiectul a fost finantat de
Ministerul Educatiei Nationale prin Consiliul National al Finantirii Invatamantului Superior,
in cadrul Fondului de Dezvoltare Institutionala FDI 2022, Domeniul 7: Corelarea ofertei
educationale cu cererea pietei muncii, consilierea si orientarea in carierd, fiind implementat de
Academia de Studii Economice din Bucuresti, In perioada martie - decembrie 2022. Proiectul
a fost redactat pornind de la prevederile Agendei pentru competente in Europa care vizeaza
obtinerea unei competitivitati durabile, echitatii sociale si rezilientei. In document se arata ca
,,acum, mai mult decat oricand, UE are nevoie de o schimbare de paradigma in ceea ce
priveste competentele. O schimbare care sa se materializeze intr-o agenda ambitioasa a
competentelor pentru locuri de munca, care sa stimuleze dubla tranzitie verde si digitala si sa
asigure redresarea in urma impactului socioeconomic al pandemiei de COVID-19".

Adresdm multumiri conducerii universitatii si facultdtilor, cadrelor didactice,
absolventilor, studentilor si reprezentantilor mediului de afaceri, care au sprijinit colectivul de
autori in aplicarea metodelor de cercetare si organizarea evenimentelor care au contribuit la
redactarea prezentei lucrari.
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Introducere

Acest material cuprinde raportul cu privire la insertia absolventilor Academiei de Studii

Economice din Bucuresti pe piata fortei de munca.

Raportul este structurat in trei capitole in care se analizeazd rezultatele studiilor
realizate in cadrul proiectului. In primul capitol se prezinti metodologia de realizare a cercetarii,
in al doilea si al treilea capitol se prezintd rezultatele cercetarilor editiei din 2022, cu privire la

insertia pe piata muncii a absolventilor ASE Bucuresti, de la ciclul licenta si, respectiv, masterat.

1. Metodologia

1.1. Ipoteza cercetarii

Principala ipoteza a cercetarii a incercat sd arate ca exista o dependenta directa intre
educatia academica si competentele dobdandite de absolventi pe parcursul educatiei si formarii
practice in cadrul ASE Bucuresti §i insertia lor socioprofesionala.

1.2. Obiectivele cercetarii

Cercetarea realizatd a urmarit colectarea datelor cu privire la insertia socioprofesionala
a absolventilor ASE Bucuresti si a urmarit identificarea:

e traseului profesional si academic al acestora;
e statutului profesional al absolventilor;

e corespondenta/concordanta dintre specializarile obtinute prin absolvirea facultatii si
domeniul 1n care isi desfasoard activitatea/locul de munca ocupat;

e veniturilor pe care absolventii programelor de studii universitare de licenta ale ASE
Bucuresti le obtin pe piata muncii;
o directiilor de mobilitate pe piata fortei de munca;

¢ intentiilor de mobilitate pe piata fortei de munca si a studiilor.

1.3. Metodologia cercetarii

Studiul s-a realizat prin punerea in practica a prevederilor Procedurii operationale a
sistemului de control managerial intern privind monitorizarea insertiei socioprofesionale a
absolventilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti (PO 201- ASE/2016 revizuita cu
nr. PO_CCOC-01/2020), fiind realizat pentru al saselea an calendaristic consecutiv.

Studiul, realizat in randul absolventilor ASE Bucuresti, s-a concentrat pe urmatoarele
directii:
o |, Tranzitia de la scoala la munca”, definita ca perioada dintre finalizarea studiilor si
ocuparea unui loc de munca stabil, cu norma intreaga (OECD, 1996);
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e [Integrarea socioprofesionald, inteleasd ca proces de adaptare a unei persoane la
mediul profesional, la cerintele de munca si comportament ale organizatiei in care
lucreaza, de adecvare a personalitatii sale la cea a grupului de munci;

e [nsertia socioprofesionald, inteleasa ca proces de socializare profesionala, in diferite
stadii, de-a lungul carora organizatia orienteaza noii sdi angajati in profesie:
recrutarea noilor membri ai personalului, formarea lor intr-o institutie universitara
si atribuirea unui post la finalul programului de formare;

e Angajabilitatea, inteleasa ca fiind capacitatea unei persoane de a-si gasi un prim loc
de munca, de a-1 mentine si de a-si gasi un nou loc de munca, in caz de necesitate
(dinamica personald), capacitatea unei persoane de a-si realiza potentialul prin
intermediul unui loc de munca viabil.

Metode de cercetare utilizate

Pentru a analiza fenomenul insertiei absolventilor ASE Bucuresti pe piata fortei de
munca, am realizat o cercetare sociologica empirica. Aceasta permite observarea directd a
realitdtii studiate, prin aplicarea unor metode si tehnici specifice de colectare a informatiilor,
in vederea prelucrarii acestora si obtinerii de date referitoare la fenomenul studiat.

Pentru realizarea cercetarii a fost utilizatd o metoda cantitativa — ancheta pe baza de
chestionar. Argumentele pentru alegerea metodei de cercetare au fost reprezentate de faptul ca
aceasta permite colectarea sistematica a informatiilor referitoare la insertia absolventilor ASE
Bucuresti pe piata fortei de munca, iar datele obtinute permit interpretari ale semnificatiei
acestora.

Ancheta pe baza de chestionar

Tipul de esantionare utilizat

Esantionarea neprobabilista presupune utilizarea informatiilor prealabile sau ale
expertilor Tn vederea coordonarii selectiei de esantioane tipice sau reprezentative pentru o
problema studiata.

Participanti:

* Doua grupuri de participanti, formate din absolventi ASE Bucuresti ai ciclurilor
licenta, respectiv, masterat, astfel:

Grupul 1 — Absolventi ciclul licenta

Participantii au fost 1137 absolventi ai ciclului licenta la ASE Bucuresti, in marea lor
majoritate absolventi in anul 2021 (52%). Absolventii au completat chestionarul in perioada
iulie-noiembrie 2022, in momentul ridicarii diplomei de licentd de la Biroul acte de studii sau
ulterior contactdrii absolventilor prin e-mail si prin intermediul retelelor sociale.

Au raspuns un numar de 1137 de absolventi ai ciclului licenta la ASE Bucuresti.
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Distributia pe gen a respondentilor:

Gen

m Masculin

m Feminin

Figura 1. Repartitia pe gen a absolventilor ciclului licenta respondenti la chestionar

Repartitia pe facultati a respondentilor:

Repartitia pe facultatile ASE Bucuresti a absolventilor ciclului licenta respondenti la chestionar

Tabelul 1
Facultate Numair respondenti .Procen.t
’ din esantion

Administrarea Afacerilor, cu predare in limbi strdine 65 5.72%
Administratie si Management Public 61 5.36%
Business si Turism 87 7.65%
Cibernetica, Statistica si Informatica Economica 259 22.78%
Contabilitate si Informatica de Gestiune 108 9.50%
Economie Agroalimentara si a Mediului 99 8.71%
Economie Teoretica si Aplicata 40 3.52%
Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori 100 8.80%
Management 73 6.42%
Marketing 103 9.06%
Relatii Economice Internationale 142 12.49%

Total general 1137 100.00%
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Distributia pe ani de absolvire a respondentilor:

Repartitia pe ani de absolvire a respondentilor absolventi ciclul licenta

Tabelul 2
Anul absolvirii Numar respondeti Procent din esantion
2009 12 1.06%
2010 1 0.09%
2011 3 0.26%
2012 1 0.09%
2013 2 0.18%
2014 9 0.79%
2015 7 0.62%
2016 1 0.09%
2017 13 1.14%
2018 29 2.55%
2019 47 4.13%
2020 91 8.00%
2021 589 51.80%
2022 332 29.20%
Total general 1137 100.00%

Distributia pe varste a respondentilor la chestionar, respectiv in functie de domeniul in
care activeaza, este reprezentata in figurile 2 si 3:

20 W 0.62%

21 I— 10.03%

2 I 39 A9%,
23 . ) 6.21%
24 IS ] 83%

25 I 3.69%

26 W 3 34%

27 W 1.67%

28 EE 1.85%

29 M 0.79%

30 W 0.44%

31 I 3.43%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00% 45.00%

Figura 2. Repartitia pe virste a absolventilor ciclului licenta respondenti la chestionar




Absolventii Academiei de Studii Economice din Bucuresti si piafta muncii - Edifia 2022

RELATII ECONOMICE INTERNATIONALE

MARKETING

MANAGEMENT

FINANTE, ASIGURARI, BANCI SI BURSE DE VALORI

ECONOMIE TEORETICA SI APLICATA

ECONOMIE AGROALIMENTARA SI A MEDIULUI

CONTABILITATE SI INFORMATICA DE GESTIUNE

CIBERNETICA, STATISTICA SI INFORMATICA ECONOMICA

BUSINESS SI TURISM

ADMINISTRATIE S| MANAGEMENT PUBLIC

ADMINISTRAREA AFACERILOR, CU PREDARE IN LIMBI STRAINE

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

m Conex domeniului/specializarii absolvit(e) m Corespunzatoare domeniului/specializarii absolvit(e) m In afara domeniului/specializarii absolvit(e)

Figura 3. Repartitia pe facultiti a absolventilor ciclului licenta in functie de domeniul in care activeaza

5

- dintre absolventii inserati pe piata muncii

Distributia respondentilor conform locului in care isi desfasoard activitatea a fost
reprezentatd in graficul de mai jos:

ROMAN IA MEDIUL URBAN - 11.43%

ROMANIA MEDIUL RURAL 4.13%

TN AFARA ROMANIE| . 2.81%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00%

Figura 4. Repartitia respondentilor absolventi ciclul licenti in functie de locul

in care isi desfasoara activitatea
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Distributia respondentilor pe forme de educatie, statut profesional si tipul de contract de
muncd incheiat:

INVATAMANT LA DISTANTA I 3.25%

CU FRECVANTA REDUSA | 0.35%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

Figura S. Repartitia absolventilor ciclului licenti respondenti conform formei de invitimént absolvite
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Figura 6. Repartitia absolventilor ciclului licenti respondenti conform statutului profesional actual
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Figura 7. Repartitia absolventilor ciclului licenta respondenti conform tipului de contract de munca

- dintre absolventii inserati pe piata muncii

Grupul 2 — Absolventi ciclul masterat

Participantii au fost 1835 de absolventi ai ciclului masterat, care au completat
chestionarul in perioada iulie-noiembrie 2022, In momentul ridicarii diplomei de master de la
Biroul acte de studii sau ulterior contactarii absolventilor prin e-mail si retelele de socializare
precum si in momentul sustinerii disertatiei. Cei mai mult multi dintre acestia (75%) sunt
absolventi ai programelor de studii universitare de masterat in anul 2022.

Repartitia pe facultati a respondentilor absolventi ai ciclului masterat:

Repartitia pe facultitile ASE Bucuresti a absolventilor ciclului masterat respondenti la chestionar

Tabelul 3
Facultate Numir . .Procen.t
respondenti din esantion
Administrarea Afacerilor, cu predare in limbi straine 52 2.83%
Administratie si Management Public 20 1.09%
Business si Turism 130 7.08%
Cibernetica, Statistica si Informatica Economica 301 16.40%
Contabilitate si Informatica de Gestiune 291 15.86%
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic 1 0.05%
Economie Agroalimentard si a Mediului 129 7.03%
Economie Teoretica si Aplicatd 131 7.14%
Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori 214 11.66%
Management 210 11.44%
Marketing 150 8.17%
— Relatii Economice Internationale 206 11.23%
:““—HH“‘“EM_Total general 1835 100.00%

_H:_:"“- e
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Distributia pe ani de absolvire a respondentilor:

Repartitia pe ani de absolvire a respondentilor absolventi ciclului masterat

Tabelul 4

An finalizare Numar respondenti Procent din esantion

2009 11 0.60%

2010 5 0.27%

2011 2 0.11%

2012 3 0.16%

2013 6 0.33%

2014 4 0.22%

2015 4 0.22%

2016 11 0.60%

2017 10 0.54%

2018 19 1.04%

2019 31 1.69%

2020 108 5.89%

2021 246 13.41%

2022 1375 74.93%
Total general 1835 100.00%

Distributia pe gen a respondentilor:

Gen

m Masculin

M Feminin

Figura 8. Repartitia pe gen a absolventilor ciclului masterat respondenti la chestionar
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Absolvent

Distributia pe varste a respondentilor:

21 | 0.05%

22 M 1.63%

23 I mmmmmmm—————————————— 3801w
24 [ m—— 30.84%
25 | 11.61%

26 I .05%

27 I 2.23%

28 N 2.45%

29 M 1.36%

30 M 0.76%

31 | 0.09%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00%

Figura 9. Repartitia pe varste a absolventilor ciclului masterat respondenti la chestionar

Distributia in functie de locul unde isi desfasoara activitatea este urmétoarea:

ROMAN A MEDIUL URBAN - 10.52%

ROMAN A MEDIUL RURAL l 2.56%

TN AFARA ROMANIEI I 2.13%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00%

Figura 10. Repartitia respondentilor absolventi ciclul masterat, in functie de locul

in care isi desfisoard activitatea
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Distributia respondentilor n functie de domeniul in care 1si desfasoara activitatea, dar

si de statutul profesional si tipul de contract de munca incheiat este reprezentata astfel:

RELATII ECONOMICE INTERNATIONALE

MARKETING

MANAGEMENT

FINANTE, ASIGURARI, BANCI SI BURSE DE VALORI
ECONOMIE TEORETICA SI APLICATA

ECONOMIE AGROALIMENTARA SI A MEDIULUI
CONTABILITATE SI INFORMATICA DE GESTIUNE
CIBERNETICA, STATISTICA SI INFORMATICA ECONOMICA
BUSINESS SI TURISM

ADMINISTRATIE S| MANAGEMENT PUBLIC

ADMINISTRAREA AFACERILOR, CU PREDARE N LIMBI STRAINE

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

B Conex domeniului/specializarii absolvit(e) B Corespunzatoare domeniului/specializarii absolvit(e) o In afara domeniului/specializarii absolvit(e)

Figura 11. Repartitia respondentilor absolventi ciclul masterat,

in functie de domeniul in care isi desfasoara activitatea - dintre absolventii inserati pe piata muncii
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Figura 12. Repartitia respondentilor absolventi ciclul masterat,

in functie de tipul de contract de munca incheiat - dintre absolventii inserati pe piata muncii
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Figura 13. Repartitia respondentilor absolventi ciclul masterat in functie de statutul profesional

Chestionarul utilizat

e A fost utilizat un chestionar tip ,,omnibus®, ce abordeazd mai multe teme, are un cost
de aplicare redus in raport cu volumul informatiilor colectate si permite obtinerea unei
cantitdti mai mari de informatii ce pot fi supuse analizelor ulterioare (primare si
secundare);

e Chestionarul privind insertia socioprofesionald a absolventului ASE Bucuresti a
cuprins 30 intrebari principale si intrebari factuale (varsta, facultatea absolvitd, anul,
tipul organizatiei in care activeaza, pozitia ocupata in organizatie etc.);

e Chestionarul a cuprins atat intrebari cu raspunsuri precodificate, ce urmaresc furnizarea
de informatii referitoare la tematica abordatd, cat si intrebdri cu variante deschise de
raspuns.

Modalitatea de aplicare a chestionarului: autoaplicat, online, pe platforma ASE
Bucuresti. Chestionarul a fost completat in momentul ridicarii diplomei de absolvire (licenta si
master) si in momentul sustinerii disertatiei, respectiv ulterior contactarii lor prin e-mail sau
prin intermediul retelelor sociale pe care sunt prezenti acestia.

Perioada de aplicare a chestionarelor: iulie-noiembrie 2022.
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Topul angajatorilor absolventilor ASE Bucuresti

Absolventilor ciclurilor licenta si masterat care au raspuns la chestionar li s-a cerut sa

mentioneze numele companiilor pentru care lucreaza si domeniile de activitate ale acestora.

Clasamentul angajatorilor poate fi observat mai jos:

Deloitte

KPMG ROMANIA

Banca transilvania

ING BANK

Accenture

Banca Comerciala Romana
Oracle

DB Schenker

British American Tobacco
Libra Internet Bank
Deloitte Shared Services
Totalsoft

Ernst & Young

Cameron Romania

Banca Comercial? Roman?
Societe Generale Global Solution Centre
Schlumberger

Raiffeisen Bank

Finastra

Endava

IBM Romania

Vulpoi & Toader Management
PricewaterhouseCoopers
Michelin

Mazars Romania
International Business Machines Corporation
Dante international
Confidential

BearingPoint

Suvoda Software

OTP BANK

Oracle Romania

Microsoft

Michelin Romania

HP INC ROMANIA

Hewlett Packard Enterprise
Genpact

Garanti Bank

Deloitte Tehnologie
Deloitte Romania

BRD Groupe Societe Generale
ALPHA BANK ROMANIA
Allianz Services

1&1 Internet Development
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Figura 14. Clasamentul angajatorilor in functie de rispunsurile absolventilor respondenti
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1.4. Modalitatea de prelucrare / interpretare a datelor
Datele obtinute in urma cercetarii au fost sintetizate n raportul de cercetare.

1.5. Limite ale cercetarii

Limita principald a cercetarii tine de numarul de respondenti. Un numdr mai mare de
respondenti, pentru ambele grupuri de participanti la studiu, ar fi fost de naturd sa genereze o
reprezentativitate mai mare. Numarul total al respondentilor cu raspunsuri valide este mare
(1137 absolventi ciclul licentd si 1835 absolventi ciclul masterat) si depaseste un procent de
15% din absolventii unei generatii.

O alta limita este legatd de faptul cd unii dintre studenti s-au oprit din completare (nu
au completat chestionarul pana la capat), ceea ce face ca la unele intrebari sa existe un procent
de nonraspunsuri.

2. Insertia pe piata muncii a absolventilor ciclului licenta

2.1. Rezultatele cercetarii
Prima intrebare a chestionarului a vizat statutul profesional al respondentilor in
momentul desfasurarii cercetarii.

Statut profesional

Angajat cu norma intreaga | ©5.08%

Angajat cu norma partiala - 3.69%
Antreprenor [l 3.08%
Concediu de crestere/ingrijire copil I 0.53%
Fara intentia de a ma angaja - 2.46%
internship [l 3.43%

Liber profesionist . 2.02%

Persoana in cautarea unuiloc de munca _ 19.70%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00%

Figura 15. Statutul profesional al respondentilor absolventi ciclul licenta
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Statutul profesional al respondentilor

Tabelul 5
Nr. Statut profesional Numar . Procent din esantion
respondenti >
1 Angajat cu norma intreaga 740 65.08%
2 Angajat cu norma partiala 42 3.69%
3 Antreprenor 35 3.08%
4 Concediu de crestere/ingrijire copil 6 0.53%
5 Fara intentia de a ma angaja 28 2.46%
6 Internship 39 3.43%
7 Liber profesionist 23 2.02%
8 Persoana in cdutarea unui loc de munca 224 19.70%
Total 1137 100%

Din acest esantion, un procent de 77% dintre absolventii ciclului licenta ASE Bucuresti
sunt inserati pe piata muncii (suma rezultata din angajatii cu norma intreaga, angajatii cu norma
partiald, liber profesionisti, antreprenori si interni).

Dintre cei integrati pe piata muncii, cei mai multi absolventi ai ciclului licentda ASE
Bucuresti sunt angajati cu norma intreaga (84%). Un procent de 19% dintre respondenti afirma
ca se afld in cautarea unui loc de munca si doar un procent mic al absolventilor afirma cd nu
detin un loc de munca si nici nu intentioneaza sa se angajeze (2%).

Cea mai mare parte a absolventilor de licentd inserati pe piata muncii, respectiv 97%,
lucreazd in Romania, doar 3% dintre respondenti afirmand ca lucreaza in strainatate. Aceastad
realitate se poate explica, pe de o parte, prin faptul ca respondentii 1si continud studiile — sunt
incd studenti masteranzi si, pe de altd parte, prin limitarea drastica a deplasarilor si célatoriilor
impusa de restrictiile adoptate la nivel national si international din cauza pandemiei de COVID-
19. O alta explicatie ar putea fi ca pentru cei care sunt plecati este mai dificil sa vina sa isi ridice
diplomele si astfel esantionul sa nu redea cu acuratete procentul de absolventi plecati din tara.

Un procent de 82% dintre respondenti lucreazd in Bucuresti. Comparativ cu anul
precedent, a crescut procentul respondentilor care declara cd 1isi desfdsoara activitatea
profesionald in (sau din) mediul rural: 4% versus 3% in anul 2021. Cel mai probabil, in aceste
cazuri, este vorba despre activitdti profesionale ce pot fi realizate la domiciliu, in regim de
telemunca (datele colectate nu ne arata cati dintre absolventii care declara cd lucreaza in mediul
rural sunt si angajati in cadrul unor entitati economice avand sediile in localitatile respective).

Ocupatia prezenta
O alta intrebare a vizat ocupatia prezenta a respondentilor. Asa cum reiese din figura
de mai jos, majoritatea respondentilor deja angajati lucreaza in domeniul economic.
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Consultant fiscal NG 520
Analist servicii clienti / Customer Service Analyst I 2.22%
Asistent manager / Assistant Manager I 3.10%
Specialist marketing / Marketing Specialist IEEEEEEEEGGNN 3.32%
Operator introducere, validare si prelucrare date / Data Entry Operator I =.GG%C
Auditor junior NG . 6%
Analist de date / Data Analyst / Data Scientist I G0
Altele - in afara domeniului studiat |a ASE I .G
Contabil / Accountant G  5.04%
Programator junior [ .2 3%
Inginer de sistem software / Software Engineer I 1.23%
Auditor / Auditor financiar / Auditor intern I 1.7 9%
Analist I . 795
Agent de vanzdri I .7 0%
Analist audit / Audit Analyst I .2 0%
Accounts Payable / Accounts Payable Analyst [ .2 0%
Administrator I G457
Contabil junior I . 7 G5
Economist | C .45 %
Programator | 12.30%

0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00% 10.00% 12.00% 14.00%

Figura 16. Ocupatiile absolventilor ciclului licentd ASE Bucuresti (numér de mentiuni)

Pe primele locuri in clasament se regdsesc in principal ocupatii ce necesita studii
economice/absolvirea unui program de studii oferit de facultatile din cadrul ASE Bucuresti
(programator, economist, contabil junior, administrator, analist audit, analist, agent vanzari
etc.). Urmatoarele ocupatii mentionate sunt, de asemenea, in domenii ce necesitd pregatire
economica de specialitate: vanzarile si serviciile clienti/customer care representative.

Numarul locurilor de munca

O alta Intrebare s-a referit la numarul locurilor de munca pe care le au respondentii.

Mai multe locuri de munca, in paralel . 4.52%

NR I 1.13%

Unsingurloc de munca _ 34.3p%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00%  100.00%

Figura 17. Numirul de locuri de munci al absolventilor ciclului licenta respondenti
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Cei mai multi dintre respondenti, 94%, declara cd au un singur loc de munca. Exista,
intr-un procent mult mai mic (4%), absolventi care mentioneaza ca au, in paralel, mai multe
locuri de munca.

Ocupatie raportata la studii

Urmatoarea intrebare a chestionarului si-a propus sa identifice modul in care
respondentii coreleazd ocupatia pe care o au, respectiv domeniul in care lucreaza, cu studiile
de licenta/specializarea absolvite.

Nr. Ocupatie raportata la studii regjléllil(;‘:n ti dil:lrzgc;::ion
1 Conex domeniului/specializarii absolvit(e) 255 28.81%
2 Corespunzitoare domeniului/specializarii absolvit(e) 423 47.80%
3 In afara domeniului/specializarii absolvit(e) 197 22.26%
4 NR 10 1.13%
Total 885 100%

Tabelul 6. Numaérul de absolventi ciclul licenta care apreciaza corespondenta/concordanta
dintre ocupatia pe care o au si specificul studiilor finalizate

Conex domeniului/specializarii absolvit(e)

28.81%

Corespunzatoare domeniuluifspecializarii absolvit(e) 47.80%

In afara domeniului/specializarii absolvit(e) 22.26%

NR I 1.13%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

Figura 18. Modul in care absolventii de licenta apreciaza corespondenta dintre ocupatia pe care o au

si studiile /specializarea finalizate

Dupa cum se poate observa in tabel si in grafic, dintre respondentii care lucreaza, cele
mai bine reprezentate categorii sunt cele ale absolventilor care lucreazd in domeniul studiat
(48%) si intr-un domeniu conex specializdrii absolvite (29%).

Un total de 78% dintre respondenti lucreaza la relativ putin timp dupd finalizarea
studiilor universitare de licentd, in domeniul absolvit sau intr-un domeniu conex. Un procent
de 22% dintre respondenti lucreaza in afara domeniului absolvit.

Contract de munca
Pentru absolventii care lucreaza, urmatoarea Intrebare a vizat tipul de contract de munca
_ pe care acestia il detin.
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Numarul absolventilor ciclului licenta care detin diverse tipuri de contracte de munca

Tabelul 7
Nr. Contract de munca Numair respondenti Procent din esantion
1 Cu durata determinata 142 16.05%
2 Nu am un contract de munca 10 1.13%
3 Nu se aplicd, am propria mea afacere 30 3.39%
4 Nu se aplicd, sunt liber profesionist 7 0.79%
5 Pe perioada nedeterminata 686 77.51%
6 NR 10 1.13%
Total 885 100%

Cu durata determinata _ 16.05%

R 113%
Nu am un contract de munca I 1.13%
Nu se aplica, am propria mea afacere - 3.39%

Nu se aplica, sunt liber profesionist I 0.79%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00%

Figura 19. Tipuri de contracte de munca detinute de absolventii ciclului licenta

care desfisoara activitati lucrative

90.00%

Dintre absolventii care au raspuns la chestionar si care desfagoara activitati lucrative,
cel mai mare procent (78%) este al acelora care detin un contract de muncd pe perioada
nedeterminata, in timp ce 21% au diverse tipuri de contracte (inclusiv contracte de colaborare,

conventii civile etc.) pe perioade determinate.

Venit

Urmatoarea iIntrebare, s-a referit la venitul obtinut de absolventii angajati care au

raspuns la chestionar.

Asa cum se observa, mai mult de jumatate dintre participantii la studiu céstigd intre
2001 si 4000 de lei lunar (72%). Un procent de 14% dintre respondenti mentioneaza venituri
lunare cuprinse intre 4001-5000 de lei, in timp ce 20% declara venituri ce depasesc 5001 lei.
Comparativ cu studiul anterior, procentele pentru toate categoriile, cu exceptia celei sub 2000

lei, au crescut.
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Sub 2000 lei

7.23%

Peste 5001 lei 20.34%

Tntre 4001 si 5000 lei 14.24%

Tntre 3001 si 4000 lei

26.78%

Tntre 2001 si 3000 lei

30.28%
0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00%

Figura 20. Veniturile respondentilor absolventi ciclul licenta

Forma de proprietate a companiei angajatoare

Firma cu capital mixt (de stat si privat) [l 4.29%

Firma in totalitate privata |, 7.7
rirma proprie (inclusiv PFA) | I o.50%
Institutie publica - 7.57%
NR 113%

ONG (asociatie sau fundatie) . 1.69%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00%

Figura 21. Tipul de proprietate a companiilor angajatoare ale absolventilor ciclului de licenta

Cei mai multi respondenti (76%) sunt angajati in cadrul unor companii private. Este de
remarcat faptul ca doar un procent de 8% dintre absolventii celei mai importante universitati
cu profil economic din Romania lucreaza in institutiile publice ale statului, in timp ce 10%

lucreaza in cadrul firmelor proprii (inclusiv PFA-uri).
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Domeniul companiei angajatoare

Activitati ale gospodariilor private (angajator; producere de bunuri si servicii..

Activitati ale organizatiilor si organismelor extrateritoriale

Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport

Activitati de spectacole, culturale si recreative

Activitati profesionale, stiintifice si tehnice, activitati administrative i de suport
Administratie publica sl aparare; asigurari sociale din sistemul public
Agricultura, silvicultura si pescuit

Alte activitati de servicii

Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor
Constructii

Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare
Hoteluri i restaurante

Industrie

Informatii i comunicatii

Intermedieri financiare si asigurari

Tnvatamant

NR

Sanatate si asistenta sodala

Transport si depozitare

Tranzactii imobiliare

Vanzari, transport, turism i alimentatie publica

J0.11%

| 0.11%

. 3.05%

I 0.34%

. 350%

B 2.15%

. 169%
. 16.29%
I 2.49%

M 158%

W 0.79%

I 1.92%

. 316%
W
I 0.15%
. 169%

M 169%

M 181%

. ).37%

1 0.56%

I .67%

000% 500% 10.00% 1500% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00% 45.00% 50.00%

Figura 22. Domeniile de activitate ale angajatorilor absolventilor ciclului licentd ASE Bucuresti

In ceea ce priveste domeniul de activitate al angajatorilor absolventilor ASE Bucuresti,

varianta cel mai des mentionata de catre respondenti este domeniul serviciilor (47%), urmata,

pe locul al doilea, la mare distantd, de intermedieri financiare si asigurdri (9%). Domeniul

informatiilor si comunicatiilor ocupa locul al treilea in clasament (8%), urmat de vanzari,

transport, turism si alimentatie publica (7%).
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Primul loc de munca

Urmatoarea intrebare a chestionarului le-a cerut respondentilor s precizeze cand au
avut primul loc de munca.

Nu am avut pana in prezent un loc de munca _ 14.69%

La mai putin de 6 luni dupa finalizarea studiilor de master 0.09%

La mai putin de 6 luni dupa finalizarea studiilor de LICENTA [N ::. 3%
La mai mult de 1 an dupa finalizarea studiilor de master 0.09%
La mai mult de 1 an dupa finalizarea studiilor de LICENTA I 0.62%
Tntre 6 luni si 1 an dupa finalizarea studiilor de master | 0.26%
fntre 6 luni si 1 an dupa finalizarea studiilor de LICENTA [ 3.13%

nainte de inceperea studiilor de LICENTA [ NN 1 - .:so:

in timpul studiilor de master [l 2.99%

in timpul studiilor de LICENTA |, 5.5

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00% 45.00%

Figura 23. Primul loc de munci declarat de respondentii absolventi ciclul licenta

In ceea ce priveste activitatea profesionald desfisuratd pana in prezent, 85% dintre
respondenti declara ca au avut /au lucrat pand acum cel putin intr-un loc de munca. Procentul
celor care au avut pand acum un loc de munca este apropiat celui al respondentilor care declara
cd lucreazd in prezent (77% dintre absolventii ciclului licentd angajati, conform statutului
profesional declarat intr-o sectiune anterioara a raportului).

Cei mai multi dintre respondenti (38%) afirma ca au avut primul loc de munca in timpul
facultatii, in timp ce 19% dintre ei declara ca au lucrat/au avut primul loc de munca inainte de
inceperea studiilor universitare de licentd. Doar 15% dintre respondenti nu au lucrat niciodata
/nu au avut un loc de munca pana la data realizarii cercetarii.

Locul de munca in timpul facultatii

Respondentilor care au declarat ca au lucrat /au avut un loc de munca in perioada
studiilor universitare de licenta li s-a cerut s mentioneze tipul contractului de munca detinut

predominant si domeniul de activitate.
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Alele [l 1.80%
Cu contract pe perioada determinata in afara domeniului studiilor de LICENTA [ 4.60%
Cu contract pe perioada determinata in domeniul studillor de LICENTA _ 6.60%
Cu contract pe perioada determinata intr-un domeniu conex studiilor de LICENTA - 2.80%
Cu contract Pe perioada nedeterminata in afara domeniului de LICENTA | s.00%

Cu contract Pe perioada nedeterminata in domeniul studiilor de LICENTA |, :3.00%

Cu contract Pe perioada nedeterminata intr-un domeniu conex studiilor de LICENTA [ 2.00%

Internship - 4.80%
Nuam ucrat | 20.20%
voluntariat [ 2.20%

0.00% 500% 10.00% 1500% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00% 45.00% 50.00%

Figura 24. Tipurile locurilor de munca predominante ale absolventilor ciclului licenti pe durata studiilor

Un procent de 80% dintre respondentii care au lucrat vreodata au declarat ca au avut
cel putin un loc de muncd in timpul facultétii. Pentru cei care au lucrat in timpul facultatii,
formele de integrare pe piata muncii mentionate de absolventii care au lucrat sunt diverse:
angajare cu contracte de muncd pe perioadd nedeterminatd (43%) si determinatd (7%) in
domeniul studiilor de licentd, angajare cu contracte pe perioadd nedeterminatd (4%) si
determinatd (3%) in domenii conexe studiilor de licenta, angajare cu contracte pe perioada
nedeterminatad (8%) si determinatd (5%) in afara domeniului studiilor de licenta, internship
(5%) st voluntariat (4%).

Servicii universitare necesare pentru mai buna insertie a absolventilor pe piata
muncii — opinia absolventilor

Respondentii au fost rugati sa evalueze In ce masura considera importanta, pentru mai
buna insertie a absolventilor pe piata muncii, furnizarea de catre ASE Bucuresti a urmatoarelor
servicii, complementare educatiei academice: activitati de dezvoltare personala si soft-skill-uri,
informare cu privire la piata muncii, servicii de indrumare/tutorat a activitatilor profesionale in

universitati si in baze de practica, servicii de consiliere si orientare in cariera.
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84.00%
83.00% 82.76%
82.00%
81.00% 80.56%
80.00%
79.00% 78.54%
78.00%
77.22%
77.00%
76.00%
75.00%
74.00%
Informare cu privire la piata Activitati de dezvoltare Servicii de indrumare ftutorat Servicii consiliere
muncii personala

Figura 25. Tipuri de servicii complementare/de suport necesare pentru mai buna insertie

socioprofesionala, in opinia absolventilor ciclului licenta

Raspunsurile posibile au fost Deloc important, Putin important, Nici important, nici
neimportant, Important, Foarte important. Au fost insumate pentru fiecare criteriu procentele
persoanelor care au raspuns cu variantele Important si Foarte important si s-a facut un
clasament al acestora, prezentat in graficul de mai sus.

Dupa cum se poate observa, rezultatele evidentiaza faptul ca toate serviciile de suport
mentionate sunt apreciate de respondenti ca fiind importante. Cele mai importante sunt
considerate activitdtile de informare cu privire la piata muncii si activitatile de dezvoltare
personald si a competentelor socioemotionale (soft-skill-uri).

Urmez un program postuniversitare de perfectionare | 0.14%

Urmez un program postuniversitar de formare si dezvoltare

: : | 0.27%
profesionala continua

Urmez un program de formare profesionala continua organizat de un
furnizor altul decit o universitate

I 1.23%
Sunt inmatriculat(a) la un program de studii universitare de LICENTA - 5.33%
MNu urmez / nu sunt inmatriculat{a) la niciun program de studii / de
formare profesionala

0.00% 10.00%  20.00%  30.00% 40.00% 50.00% 60.00%  70.00%

Figura 26. Statutul educational din prezent

28
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Se poate observa faptul ca cei mai multi absolventi ciclului licentd sunt inscrigi la un
program de studii universitare de masterat (61%). 32% dintre respondenti nu continua studiile,

in timp de 5% sunt inmatriculati la un alt domeniu de licenta.

Intentii profesionale (pentru urmatorii 3-5 ani)

Ultima intrebare adresatd respondentilor a vizat intentiile profesionale ale acestora
pentru perioada urmatoare — intervalul cuprins intre 3-5 ani.

Sa urmez cursuri in universitate - 3.34%
Sa urmez cursuri In afara universitatii _ 5.63%
Saimi gasesc un post similar cu cel actual la alt angajator _ 7.56%
Sa obtin o specializare in alt domeniu — 10.55%
Saimi gasesc un loc de munca (doar pentru cei care nu au un loc de munca) _ 16.71%
Sa imi gasesc un loc de munca pe o pozitie superioara la un alt angajator _ 23.57%
Sa-mi continui studiile (master, doctorat etc.) _ 34.83%
sa ma dezvolt in cadrul companiei unde lucrez acum [ A, -

000% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 3500% 40.00% 45.00% 50.00%

Figura 27. Intentiile profesionale ale absolventilor ciclului licenti pentru urmatorii 3-5 ani

Fiind o intrebare cu raspuns multiplu, procentele din graficul de mai sus nu sunt
cumulative si depasesc 100%. Un procent de 35% dintre respondenti doresc sa isi continue
studiile (lucru explicabil prin faptul cd mai multi dintre ei sunt studenti la programe de studii
universitare de masterat), 11% sunt interesati de specializarea intr-un domeniu diferit de cel al
studiilor de licentd, iar 45% vor sd se dezvolte si sa evolueze in plan profesional in cadrul
companiilor In care lucreazd. Un procent de 24% sunt interesati sd promoveze profesional in
cadrul unei companii diferite de cea in care lucreaza. Este de remarcat faptul ca tendinta de
migratie pe piata muncii este mai redusad decat dorinta de a se dezvolta in cadrul companiei in
care sunt deja angajati.

2.2. Concluzii desprinse din analiza insertiei absolventilor studiilor ciclului licenta
Concluziile raportului au fost formulate pe baza raspunsurilor unui esantion format din
1137 de absolventi din toate facultatile ASE Bucuresti, ciclul licenta. Respondentii au
completat chestionarul de masurare a insertiei profesionale in momentul ridicarii diplomei de
master de la biroul de acte de studii sau ulterior contactdrii prin e-mail si prin intermediul

retelelor sociale, in perioada iulie-noiembrie 2022. Cei mai multi dintre acestia (81%) au
absolvit studiile in anii 2020 si 2021.
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Un procent de 77% dintre absolventii unui program de studii universitare de licentd
organizat de ASE Bucuresti sunt inserati pe piata muncii (suma rezultata din angajatii
cu norma intreagd, angajatii cu norma partiald, liber profesionisti, antreprenori si
interni). Dintre cei integrati pe piata muncii, cei mai multi absolventi ai ciclului
licentd ASE Bucuresti sunt angajati cu norma intreaga (84%).

19% dintre respondenti afirma cd se afld in cdutarea unui loc de munca (comparativ
cu 36% in cercetarea din 2020). Doar un procent mic al absolventilor afirma ca nu
detine un loc de munca si nici nu intentioneaza sa se angajeze (2%).

Cea mai mare parte a absolventilor ciclului licenta inserati pe piata muncii, respectiv
97%, lucreaza in Romania, iar 3% dintre respondenti afirma cad lucreaza in
straindtate.

82% dintre respondenti lucreaza in Bucuresti, 11% in alte localitati din mediul urban,
iar 4% in mediul rural.

Pe primele locuri in clasamentul ocupatiilor absolventilor unui program de studii
universitare de licenta ASE Bucuresti se regdsesc 1n principal joburi ce necesita studii
economice/absolvirea facultatilor din cadrul ASE Bucuresti - programator,
economist, contabil junior, administrator, analist audit, analist, agent vanzari etc.
Urmaétoarele ocupatii mentionate sunt, de asemenea, in domenii ce necesitd pregatire
economica de specialitate: serviciile clienti/customer care representative, account
executive.

Majoritatea respondentilor (94%) au un singur loc de munci. Intr-un procent mult
mai mic (4%) existd absolventi care au, in paralel, mai multe locuri de munca.

Din perspectiva corespondentei dintre domeniul in care lucreaza si studiile absolvite,
cele mai bine reprezentate categorii de respondenti sunt cele ale absolventilor care
lucreaza in domeniul studiat (48%) si intr-un domeniu conex specializarii absolvite
(29%). Alti 22% dintre respondenti afirma ca lucreaza intr-un domeniu diferit de cel
absolvit.

Dintre absolventii participanti la studiu, activi pe piata muncii, 78% au contracte de
munca pe perioada nedeterminata, iar 21% au diverse tipuri de contracte pe perioada
determinata (inclusiv contracte de colaborare, conventii civile etc.).

Veniturile respondentilor variazd intre sume mai mici de 2000 de lei (7%) si sume
ce depdsesc 5001 de lei (20%). Mai mult de jumatate dintre participantii la studiu
(57%) castiga intre 2001 si 4000 de lei lunar, in timp ce 14% dintre respondenti
declara venituri lunare cuprinse intre 4001 - 5000 de lei.

Cei mai multi respondenti (75%) sunt angajati in cadrul unor companii private. Este
de remarcat faptul ca doar un procent de 8% dintre absolventii celei mai importante
universitati cu profil economic din Romania lucreazd in institutiile publice ale
statului, mai putini decat cei 9% care lucreaza in cadrul firmelor proprii (inclusiv
PFA-uri).

In ceea ce priveste domeniul de activitate al angajatorilor absolventilor ASE
Bucuresti, varianta cel mai des mentionata de catre respondenti este domeniul
serviciilor (47%), urmata pe locul al doilea, la mare distantd, de intermedieri
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financiare si asigurari (9%). Domeniul informatiilor si comunicatiilor ocupa locul al
treilea in clasament (8%), urmat de vanzari, transport, turism si alimentatie publica
(7%).

In ceea ce priveste activitatea profesionala desfasurati pana in prezent, 85% dintre
respondenti declard cd au avut /au lucrat pana acum cel putin intr-un loc de munca.
Cei mai multi dintre respondenti (38%) afirma ca au avut primul loc de munca in
timpul facultétii, in timp ce 19% dintre ei declard cd au lucrat/au avut primul loc de
muncd Tnainte de Inceperea studiilor universitare de licentd. Doar 15% dintre
respondenti nu au lucrat niciodata /nu au avut un loc de munca pana la data realizarii
cercetarii.

Un procent de 80% dintre respondentii care au lucrat vreodata au declarat ca au avut
cel putin un loc de munca in timpul facultatii. Pentru cei care au lucrat in timpul
facultatii, formele de integrare pe piata muncii mentionate de absolventii care au
lucrat sunt diverse: angajare cu contracte de munca pe perioada nedeterminata (43%)
si determinatd (7%) in domeniul studiilor de licentd, angajare cu contracte pe
perioada nedeterminata (4%) si determinatd (3%) in domenii conexe studiilor de
licentd, angajare cu contracte pe perioadd nedeterminata (8%) si determinata (5%) in
afara domeniului studiilor de licenta, internship (5%) si voluntariat (4%).

In ceea ce priveste cele mai importante servicii complementare educatiei academice
de care studentii ar trebui sd beneficieze in universitate, respondentii au mentionat
activitatile de informare cu privire la piata muncii si activitdtile de dezvoltare
personala si a competentelor socioemotionale.

Intentiile profesionale ale respondentilor pentru urmédtorii 3-5 ani sunt continuarea
studiilor (35%), specializarea intr-un domeniu diferit de cel al studiilor de licenta
(11%), dezvoltarea si evolutia profesionald in cadrul companiilor in care lucreaza
(45%). Un procent de 24% sunt interesati sa promoveze profesional n cadrul unei
companii diferite de cea in care lucreaza. Este de remarcat si faptul ca tendinta de
migratie pe piata muncii este mai redusd decat dorinta de a se dezvolta in cadrul

companiei in care sunt deja angajati.
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3. Insertia pe piata muncii a absolventilor ciclului masterat

3.1. Rezultatele cercetarii
Prima intrebare a chestionarului a vizat statutul profesional al respondentilor la

momentul aplicarii chestionarului.

Persoana in cautarea unuilocde munca [ 8.17%
Liber profesionist ] 1.42%
internship | 1.74%
Faraintentiade ama angaja || 0.76%
Concediu de crestere/ingrijire copil | 1.63%
Antreprenor . 2.89%
Angajat cu norma partiala . 2.40%

Angajat cu norma intreaga |,  20.98%

0.00% 10.00%  20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00%

Figura 28. Statutul profesional al respondentilor absolventi ciclul masterat

Din acest esantion de absolventi ciclul masterat, un procent de 91% sunt inserati pe
piata muncii (suma angajati cu norma intreaga, angajati cu norma partiald, antreprenori, liber
profesionisti sau in concediu de crestere/ingrijire copil).

Statutul profesional al absolventilor ciclului masterat

Tabelul 8
. Toate facultatile
Nr. Statut profesional Numar respondenti | Procent din esantion
1 Angajat cu norma intreaga 1486 80.98%
2 Angajat cu norma partiala 44 2.40%
3 Antreprenor 53 2.89%
4 Concediu de crestere/ingrijire copil 30 1.63%
5 Fara intentia de a ma angaja 14 0.76%
6 Internship 32 1.74%
7 Liber profesionist 26 1.42%
8 Persoana 1n cautarea unui loc de munca 150 8.17%
Total 1835 100%
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Ocupatia prezenta

O alta intrebare a vizat ocupatia prezenta a respondentilor.

Referent  s— 10

Functionar economic  ne—" 10

Analist IT/ IT Analyst  n— 10

Specialist resurse umane — ——— 11

Manager de proiect / Project Manager —me— 11
— ]

Accounts Receivable ne— 11

Administrator credite  ——— 1)
Analist de business / Business Analyst  e—13
Analist bancar  e———— 13
Programator junior  ee— 15
Administrator firma ~ n— 15
Consultant IT/IT Consultant  e— 1
Actuar ————— ]G
Analist audit / Audit Analyst ——— 13
Agent de vinzar  e—— ()
Consultant fiscal  e— ——— |

Consultant  ———————— )5

Contabil junior 33
34
Analist financiar / Financial Analyst 38
40
Accounts Payable / Accounts Payable Analyst 41
61
Contabil / Accountant 63
80
Economist 100
0 20 40 60 80 100 120

Figura 29. Ocupatiile absolventilor ciclului masterat ASE Bucuresti (numar de mentiuni)

Este de remarcat in figura de mai sus faptul ca exista o directie principala si anume cea
care reprezintd specializarea principala oferitd de universitate, respectiv studiile economice.
Printre aceste ocupatii se numara: economist, Accounts Payable, contabil, analist financiar,
auditor financiar, auditor etc.

Ocupatiile mentionate de un numar mai mic de respondenti (2-3) au fost: 1n domeniul
studiat la ASE Bucuresti sau intr-un domeniu conex — statistician, profesor, analist marketing,
consilier (cu cate 3 mentiuni) si redactor, contabil junior, specialist salarizare, formator,
functionar public, manager resurse umane, mediaplanner, manager de dezvoltare, ofiter bancar,

inspector resurse umane, dispecer distributie (cu cate 2 mentiuni).
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Numarul locurilor de munca

O alta intrebare s-a referit la numarul locurilor de muncéd pe care le au absolventii
ciclului masterat respondenti.

Mai multe locuri de munca, in paralel . 5.33%

NR ‘ 0.30%

MRS E RS _ e i

0.00% 10.00% 20.00% 30.00%  40.00%  50.00%  60.00% 70.00%  80.00%  90.00%  100.00%

Figura 30. Numirul de locuri de munca al absolventilor ciclului masterat respondenti

Asa cum se poate observa, cei mai multi dintre ei declard un singur loc de munca (94%).
Acest lucru este explicabil prin faptul ca cei mai multi respondenti sunt angajati cu norma
intreagd (conform datelor referitoare la statutul profesional). Exista, intr-un procent foarte mic,
si respondenti care au mai multe locuri de munca (5%).

Ocupatie raportata la studii

Urmatoarea Intrebare a chestionarului si-a propus sa identifice modul in care absolventii
ciclului masterat inserati pe piata muncii coreleaza ocupatia pe care o au cu program de studii
universitare de masterat finalizate.

Conex domeniului/specializarii absolvit(e) _ 30.10%
In afara domeniului/spedalizarii absolvit(e) _ 14.84%

we | o30%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

Figura 31. Modul in care absolventii ciclului masterat apreciazi corespondenta dintre ocupatia
pe care o au si programul de studii universitare de masterat finalizat
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Numairul de absolventi ciclul masterat respondenti care apreciazi corespondenta/concordanta dintre
ocupatia pe care o au si domeniul studiilor finalizate

Tabelul 9
Toate facultatile
Nr. Ocupatie raportata la studii Numar Procent
respondenti din esantion
1 | Conex domeniului/specializarii absolvit(e) 503 30.10%
2 | Corespunzitoare domeniului/specializarii absolvit(e) 915 54.76%
3 | In afara domeniului/specializirii absolvit(e) 248 14.84%
4 | NR 5 0.30%
Total 1671 100%

Dupa cum se poate observa in grafic si tabel, mai mult de jumatate dintre respondentii
care lucreaza isi desfasoard activitatea in domeniul de masterat absolvit (55%), in timp ce 30%
dintre ei lucreaza intr-un domeniu conex. Este de remarcat ca 15% dintre respondenti lucreaza
intr-un domeniu diferit de cel absolvit. Procentul celor care lucreaza in acelasi domeniu cu
studiile absolvite sau Intr-un domeniu conex a crescut comparativ cu datele obtinute in studiul
din 2021.

Contract de munca
Pentru absolventii care lucreaza, urmatoarea Intrebare a vizat tipul de contract de munca
pe care acestia 1l detin.

NR | 0.30%
peperioada neceterinata - | 5.5
Nu se aplica, sunt liber profesionist I 1.08%
Nu se aplica, am propria mea afacere [ 2.45%

Nu am un contract de munca I 0.96%

Cu durata determinata - 10.17%

0.00% 10.00% 20.00%  30.00% 40.00%  50.00% 60.00% 70.00%  80.00%  90.00%

Figura 32. Tipuri de contracte de munca detinute de absolventii ciclului master care desfisoara activitati
lucrative
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Numarul absolventilor ciclului masterat care detin diverse tipuri de contracte de munca

Tabelul 10
Toate facultatile
Nr. Contract de munca Numair Procent
respondenti | din esantion
1 | Cu durata determinata 170 10.17%
2 | Nu am un contract de munca 16 0.96%
3 | Nu se aplicd, am propria mea afacere 41 2.45%
5 | Nu se aplica, sunt liber profesionist 18 1.08%
6 | Pe perioada nedeterminata 1421 85.04%
7 | NR 5 0.30%
Total 1671 100%

Dintre absolventii de master care au raspuns la studiu si care desfasoard activitati
lucrative, este de remarcat procentul semnificativ al celor care detin contract de munca pe
perioada nedeterminatd (85%), in timp ce 10% dintre respondenti au mentionat contractele pe
perioadd determinata. Procentajul celor ce detin un contract pe perioada determinata este in
crestere comparativ cu rezultatele studiului realizat in anul 2021.

Venit
Urmatoarea intrebare s-a referit la venitul pe care-1 au absolventii angajati care au
raspuns la chestionar.

nR o 0.30%

sub 2000l | 2.99%
pestesoor ci - | : <0
inwre 2001 si sooolei [, o
e 3001 sioc0tci | ::
intre 2001 si 3000 1ei [N o

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00%

Figura 33. Veniturile respondentilor absolventi ciclul masterat

Mai mult de 30% dintre participantii la studiu castiga peste 5000 de lei lunar, iar alti
43% 1intre 3000 si 5000 de lei lunar. Raportand la venitul mediu net in Romania, care in
septembrie 2022 a fost de 4.003 de lei, se pot observa perspectivele financiare pozitive ale
absolventilor ciclului masterat la ASE Bucuresti (in jur de 50% dintre respondenti primesc un
salariu mai mare decat venitul mediu lunar), precum si importanta studiilor economice pe piata

muncii. Doar 3% dintre respondenti castiga sub 2000 lei.
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Forma de proprietate a companiei angajatoare

Firma cu capital mixt (de stat si privat) l 3.05%

Fima intotltate privet | : 70’

Firma proprie (inclusiv PFA) - 1.48%

Institutie publica - 8.92%

NR | 0.30%

ONG (asociatie sau fundatie] ] 1.56%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00%

Figura 34. Tipul de proprietate a companiilor angajatoare a absolventilor ciclului masterat

Marea majoritate a respondentilor sunt angajati in companii private (79%). Este de
remarcat faptul ca doar 9% dintre absolventii unui program de studii universitare de masterat
ai celei mai mari universitati cu profil economic din Romania, respondenti la studiu, lucreaza
in institutii publice.

Domeniul companiei angajatoare

Dupa cum se poate observa in grafic, varianta cel mai des mentionatd este domeniul
serviciilor (42%). Pe locul al doilea, la mare distanta, se afla domeniul intermedierilor
financiare si al asigurdrilor (11%), urmat, pe locul al treilea, de domeniul informatiilor si
comunicatiilor (7%). Este de remarcat faptul ca aceste doud domenii (locul 2 si 3) au inversat
pozitiile in cadrul studiului de anul acesta. Astfel, se poate spune ca domeniul financiar atrage

mai multi absolventi ASE Bucuresti in prezent.
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Activitati ale gospodariilor private (angajator;
producere de bunuri si servicii destinate consumului

Activitati ale organizatiilor si organismelor
extrateritoriale

Activitati de servicii administrative si activitati de
servicii suport

Activitati de spectacole, culturale si recreative

Activitati profesionale, stiintifice si tehnice, activitati
administrative si de suport

Administratie publica si aparare; asigurari sociale din
sistemul public

Agricultura, silvicultura si pescuit

Alte activitati de servicii

Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor

Constructii

Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor,
activitati de decontaminare

Hoteluri si restaurante

Industrie

Informatii si comunicatii

Intermedieri financiare si asigurari

Tnvatamant

NR

Sanatate si asistenta sociala

Transport si depozitare

Tranzactii imobiliare

Vanzari, transport, turism si alimentatie publica

TR | 3

...l 0.42%
0.12%
Bl 365%
| 0.30%
B 347%
M 245%
B 156%
I 44.11%
B 3.29%
B 239%
| 0.48%
B 1.14%
Bl 383%
I 7.834%
I 11.13%
M 263%
| 0.30%
M 281%
B 2.09%
| 0.30%

B 5.45%

0.00%5.00%94.0.00%5.00%0.00%5.00%0.00%5.00%0.00%5.00%0.00%

Figura 35. Domeniile de activitate ale angajatorilor absolventilor ciclului masterat ASE Bucuresti
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Primul loc de munca
In urmatoarea intrebare respondentii au fost rugati sa precizeze cand au avut primul loc
de munca.

Un procent de 96% dintre respondenti declard ca, pana in momentul cercetarii, au avut
cel putin un loc de munca. Cei mai multi respondenti au avut primul loc de munca in timpul
facultatii (42%), iar 16% dintre ei declard ca au avut primul loc de munca in timpul studiilor
ciclului masterat. Comparativ cu studiul realizat in anul anterior, a crescut numarul studentilor
care lucreaza ncd din timpul programului de studii universitare de licenta.

Intimpul studiilor de LICENTA I /2, 34%
in timpul studiilor de master G 16.40%
Tnainte de inceperea studiilor de LICENTA I EEEEEG_——— 14.66%
Tntre 6 luni si 1 an dupa finalizarea studiilor de LICENTA NN 4.14%
Tntre 6 lunisi 1 an dupa finalizarea studiilor de master | 0.38%
La mai mult de 1an dupa finalizarea studiilor de LICENTA W 1.14%
La mai mult de 1an dupa finalizarea studiilor de master 1 0.38%
La mai putin de 6 luni dupa finalizarea studiilor de LICENTA  IEEG_——— 15.42%
La mai putin de 6 luni dupa finalizarea studiilor de master W 0.76%

Nu am avut pana in prezent unlocde munca N 4.36%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00% 45.00%

Figura 36. Primul loc de munca declarat de respondentii absolventi ciclul masterat
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Locul de munca in timpul facultatii

Cei care au declarat cad au avut pe perioada studiilor universitare de licenta un loc de
munca, au fost chestionati in legatura cu tipul acestuia.

Altele | 0.26%
Cu contract pe perioada determinata in afara I 0.90%
domeniului studiilor de LICENTA TR
Cu contract pe perioada determinata in domeniul
.. | 0.90%
studiilor de LICENTA
Cu contract pe perioada determinata intr-un domeniu | 0.30%
conex studiilor de LICENTA I
Cu contract Pe perioada nedeterminata in afara
. | 0.90%
domeniului de LICENTA

Cu contract Pe perioada nedeterminata in domeniul

0,
studiilor de LICENTA I o2
Cu contract Pe perioada nedeterminata intr-un I 0.90%
domeniu conex studiilor de LICENTA IR
Internship I 1.16%
Voluntariat | 0.26%
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

Figura 37. Tipurile locurilor de munca ale respondentilor pe durata studiilor

Un numar de 777 de respondenti din esantion (42%), au avut cel putin o varianta de loc
de munca 1n timpul facultatii. Din acest esantion, cei mai multi au avut contracte de munca pe
perioada nedeterminatd in domeniul studiat (39%). Din pacate, la aceastd intrebare peste
jumatate din intrdri sunt non-raspunsuri.
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Servicii universitare necesare — opinia absolventilor

La urmatoarea intrebare, respondentii au fost rugati sa evalueze In ce masurd considera
importante un numar de 4 servicii pe care universitatea le poate oferi pentru mai buna insertie
a absolventilor pe piata muncii: activitdtile de dezvoltare personald si a competentelor
socioemotionale (soff-skill-uri), informarea cu privire la piata muncii, serviciile de
indrumare/tutorat a activitatilor profesionale in universitati si in baze de practica, serviciile de
consiliere si orientare in cariera.

85.00%
84.09%

84.00% 83.60%

83.00%

82.00%

81.00%

80.00% 79.89%

79.13%

79.00%

78.00%

77.00%

76.00%

Informare cu privire la  Activitati de dezvoltare Servicii de Servicii consiliere
piata muncii personala indrumare/tutorat

Figura 38. Tipuri de servicii complementare/de suport necesare pentru mai buna insertie
socioprofesionala a absolventilor, in opinia respondentilor absolventi ciclul masterat

Raspunsurile posibile au fost Deloc important, Putin important, Nici important, nici
neimportant, Important, Foarte important. Au fost insumate pentru fiecare criteriu procentele
persoanelor care au raspuns cu variantele Important si Foarte important si s-a facut un
clasament al acestora, prezentat in graficul de mai sus.

Dupa cum se poate observa, rezultatele aratd ca respondentii au apreciat ca fiind
importante toate serviciile mentionate. Cele mai importante sunt considerate activitatile de
dezvoltare personald si a competentelor socioemotionale (soft-skill-uri) (84%), urmate de
serviciile de informare cu privire la piata muncii (83%). Serviciile de indrumare si cele de

consiliere sunt la egalitate cu 79%.
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Intentii profesionale (3-5 ani)
Ultima intrebare adresata respondentilor a fost referitoare la intentiile profesionale ale
acestora pentru urmatorii 3-5 ani.

Sa imi gasesc un loc de munca (doar pentru cei care nu au un loc de
6.92%
munca) B o

Sa urmez cursuri in afara universitatii - 6.70%
Sa urmez cursuri in universitate I 1.04%
Sa-mi continui studiile (master, doctoratetc.) | 2.43%
Sa obtin o specializare in alt domeniu _ 9.16%

Sa Tmi gasesc un loc de munca pe o pozitie superioara la un alt angajator _ 23.54%

Sa imi gasesc un post similar cu cel actual la alt angajator [ 7.14%

Sa ma dezvolt in cadrul companiei unde lucrez acum [ RN ;o

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

Figura 39. Intentiile profesionale ale absolventilor ciclului masterat pentru urmatorii 3-5 ani

Aceasta este o intrebare cu rdspuns multiplu, prin urmare procentele din graficul de mai
sus nu sunt cumulative si depasesc 100%. Peste jumatate dintre respondenti (55%) doresc sa
se dezvolte in cadrul companiei in care lucreaza in prezent, in timp ce, altii (21%) isi doresc sa
isi gaseascd un loc de munca pe o pozitie superioara la un alt angajator.

3.2. Concluzii desprinse din analiza insertiei absolventilor studiilor ciclului

masterat

e Concluziile raportului se bazeaza pe un esantion de 1835 de absolventi ai ASE
Bucuresti, ciclul masterat, care au completat chestionarul de masurare a insertiei
profesionale In momentul sustinerii disertatiei sau al ridicérii diplomei de master de
la biroul acte de studii respectiv ulterior contactarii lor prin e-mail sau prin
intermediul retelelor sociale, in perioada iulie-octombrie 2022. Cei mai mult multi
dintre acestia (88%) au absolvit studiile in anii 2021 si 2022.

e Un procent de 91% dintre absolventii ciclului masterat inclusi in esantion se declara
inserati pe piata muncii (suma rezultatd din angajatii cu norma intreaga, angajatii cu
normd partiald, liber profesionisti, antreprenori, persoane aflate In concediu de
crestere/ingrijire copil). Varianta de angajare cel mai des mentionatd este cea cu
norma intreaga (81%).

Un procent de 8% dintre respondenti se afld in cdutarea unui loc de munca.

Printre cele mai mentionate ocupatii se numadra: economist, Accounts Payable,
contabil, analist financiar, auditor financiar, auditor etc. Ocupatiile mentionate de un
numar mai mic de respondenti (2-3) au fost: in domeniul studiat la ASE Bucuresti
sau intr-un domeniu conex - statistician, profesor, analist marketing, consilier (cu
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cate 3 mentiuni) si redactor, contabil junior, specialist salarizare, formator,
functionar public, manager resurse umane, mediaplanner, manager de dezvoltare,
ofiter bancar, inspector resurse umane, dispecer distributie (cu cate 2 mentiuni).

e Cei mai multi dintre participanti au un singur loc de munca (94%).
e 85% dintre respondenti declard ca lucreaza in Romania, 2% respondenti indicand

alte tari (restul de 4% sunt non raspunsuri la aceasta intrebare). Un procent de 3%
lucreaza in mediul rural.

Din punctul de vedere al domeniului de activitate raportat la domeniul studiat,
varianta cea mai des mentionata este lucrul in domeniul studiat (55%), urmata de
activitatea intr-un domeniu conex (30%) si intr-un alt domeniu (15%).

Dintre absolventii participanti la studiu, activi pe piata muncii, 85% au contracte de
munca pe perioada nedeterminata, iar 10% pe perioadd determinatd. Procentajul
celor ce detin un contract pe perioadd determinata este in crestere comparativ cu
rezultatele studiului realizat in anul 2021.

32% dintre respondenti au un venit de peste 5000 de lei. Alti 43% au venituri
cuprinse intre 3000 si 5000 de lei. Procentul celor care declara venituri sub 2000 de
lei este foarte mic (3%).

Cei mai multi dintre respondentii angajati lucreaza intr-o firma proprietate privata
(79%). Un procent de 9% lucreaza in institutii publice.

Cea mai des mentionata variantda a domeniului de activitate al companiei angajatoare
este Alte servicii (42%), urmat Intermedieri financiare si asigurari (11%) si de
Informatii si comunicatii (7%).

Primul loc de munca al respondentilor a fost in timpul facultatii pentru 42% dintre
acestia si in timpul studiilor ciclului masterat pentru 16% dintre ei. Un procent de
4% dintre respondenti nu au avut un loc de muncad pana la momentul realizarii
cercetarii.

Un procent de 42% dintre respondenti au avut cel putin un loc de munca in timpul
facultatii. Dintre acestia, cel mai des au avut preponderent contracte de munca pe
perioada nedeterminatd in domeniul studiat (39%).

Absolventii din esantion au apreciat ca fiind importante toate serviciile mentionate
pe care universitatea le ofera / poate oferi pentru mai buna insertie a absolventilor pe
piata muncii. Cele mai importante sunt considerate activititile de dezvoltare
personald si a competentelor socioemotionale (soft-skill-uri) (84%), urmate de
serviciile de informare cu privire la piata muncii (83%). Serviciile de indrumare si
cele de consiliere sunt la egalitate cu 79%.

Peste jumatate dintre respondenti (55%) doresc sd se dezvolte in cadrul companiei
in care lucreaza in prezent, in timp ce, altii (21%) 1si doresc sa isi gaseasca un loc de
munca pe o pozitie superioara la un alt angajator.
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4. Analiza econometrica a variabilelor studiate in cadrul chestionarului

In incercarea de a analiza din punct de vedere econometric legiturile dintre insertia
absolventilor ASE Bucuresti pe piata muncii si factorii care o influenteaza, a fost realizata o
analiza folosind metoda regresiei logistice multinomiale. Scopul acestei analize este a
surprinde relatiile de tip cauza-efect, analizd utild in vederea noilor politici educationale
concepute de ASE Bucuresti pentru o mai buna insertie a absolventilor pe piata muncii. Astfel,
metoda presupune observarea influentelor unor variabile independente asupra unei variabile
dependente. Au fost create 4 modele de regresie care au respectate ipotezele regresiei logistice
multinomiale, astfel cd modelele sunt valide si potrivite acestor date:

e Variabila dependenta este nominala;

e Variabilele independente sunt continue, nominale sau ordinale;

¢ Lipsa multicoliniaritatii,

o Existd o relatie liniard intre variabilele independente continue si logaritmul variabilei

dependente.
Model I

Variabila dependenta: Statut profesional

Variabile independente: Varsta, Facultate, Momentul primului loc de munca

Modelul este unul valid. Modelul este bun si acopera foarte bine datele (Deviance chi-
square statistics). Luind in considerare indicatorul Nagelkerke, modelul acesta explica 35%
din variatia variabilei dependente. Se poate observa faptul ca toate variabilele independente
introduse in model sunt semnificative din punct de vedere statistic. Astfel, atat varsta, facultatea
si tipul primului loc de muncé influenteaza statutul profesional din prezent al absolventului.
Categoria de referintd pentru acest model este ,,angajat cu norma intreaga”. Astfel, se poate
observa faptul ca dintre indicatorii alesi, studentii de la MAN sau MKT sunt mai probabili de
a trece la un contract cu norma partiala de lucru sau cei care urmeaza cursurile DPPD. De
asemenea, cu cat inainteaza 1n varstd absolventii, cu atat scade probabilitatea de a avea un
contract cu norma partiald de lucru.

In ceea ce priveste diferenta dintre cei angajati cu norma intreaga si cei care in prezent
sunt antreprenori, diferenta este data de varsta (odata cu cresterea varstei, creste probabilitatea
de a opta pentru antreprenoriat). Totodata, si cei care muncesc incd dinainte de facultate sau
chiar dinaintea inceperii studiilor universitare de licentd opteazd pentru antreprenoriat
(experienta acumulatd poatd sa fie unul dintre motive). Absolventii ce provin de la facultati

precum CSIE sau CIG sunt mai putin probabili de a urma calea antreprenoriatului.
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La categoria de concediu crestere si ingrijire copil, toti indicatorii, cu exceptia varstei
si a absolventilor cursurilor DPPD, nu sunt semnificativi. Acest lucru este perfect normal, fiind
o dezvoltare a vietii personale care nu ia in calcul profilul facultatii absolvite, ci varsta drept
criteriu. Cu cat absolventii inainteazd in varsta, cu atit probabilitatea de a se afla in aceasta
categorie creste. Totodatd, acelasi lucru se intampla si pentru cei care opteaza pentru o carierd
didactica. Acestia lucreaza intr-un mediu in care cresterea unui copil este sustinuta.

Pentru categoria ,,fard loc de munca si fard intentia de a ma angaja”, cativa factori sunt
semnificativi. Astfel, decizia de a parasi locul actual de munca si de a face o pauza este
influentatd de varstd, momentul primului job si unele facultati absolvite. Cu cat inainteaza in
varstd sau deja lucreaza din timpul studiilor universitare de licentd sau masterat, cu atat scade
probabilitatea de a parasi piata muncii. Se poate spune acelasi lucru si despre absolventii
facultatilor CSIE, CIG si BT.

Situatia este asemanatoare pentru categoria celor care decid sa treacd de la norma
intreagd la un internship. Varsta si debutul timpuriu al carierei duc la o scadere a probabilitatii
de a urma un internship.

Pentru categoria ,,liber profesionist”, momentul primului loc de munca este singurul
factor semnificativ. Astfel, daca absolventul lucreaza incd din timpul studiilor, probabilitatea
de a opta pentru statutul de liber profesionist scade. Acelasi lucru se poate spune si pentru
categoria ,,persoand in cautarea unui loc de munca”.

In concluzie, varsta si experienta acumulati din timpul facultatii sau chiar dinaintea
inceperii facultatii conduc la stabilitate si la reorientarea catre antreprenoriat. De asemenea,

intrarea 1n concediu de crestere a copilului nu este influentatd de factorii prezentati in

chestionar.
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Maodel Fitting Information
Model Fitting
Criteria Likelihood Ratio Tests
-2 Log
Maodel Likelihood Chi-Square df sig.
Intercept Qnly J588.862
Final 2621.746 1067116 164 000
Goodness-of-Fit
Chi-Square df Sig.
FPearson 86383.372 4473 000
Deviance 1761.873 4473 1.000

Pseudo R-Square

Cox and Snell 289
Magelkerke 350
McFadden 184

Likelihood Ratio Tests

Model Fitting
Criteria Likelihood Ratio Tests
-2 Log
Likelihood of
Feduced
Effect Model Chi-Square df sid.
Intercept 2521 746° .0an 0 .
Warsta 2580.7720 50026 .0oo
01 3273.6a7° 7H1.951 63 .00o
Facultate 2682.418 160.672 ad .00o

Figura 40. Rezultate SPSS model regresie — model I
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Model IT

Variabila dependenta: Contractul principal de munca

Variabile independente: Gen, Virsta, Facultate

Modelul este unul valid. Modelul este bun si acopera bine datele (Deviance Chi-Square
statistics). Utilizand indicatorul Nagelkerke pentru interpretare, modelul acesta explica 10%
din variatia variabilei dependente. Toate variabilele independente incluse in model sunt
semnificative din punct de vedere statistic.

In ceea ce priveste categoria contractului ,,cu durati determinati”, barbatii au de 1,2 ori
mai mare probabilitatea decat femeile sa se incadreze in aceastd categorie comparativ cu
categoria ,,pe perioadd nedeterminata”. De asemenea, cresterea in varstd sau absolvirea unei
facultiti precum BT, CSIE, CIG, MAN (pentru un nivel de semnificatie de 7%) creste
probabilitatea absolventilor de a incheia un contract pe perioada nedeterminata.

In ceea ce priveste categoria ,,nu se aplicd, am propria mea afacere”, barbatii au de
3.344 ori mai mare probabilitatea decat femeile sa se Incadreze in aceasta categorie comparativ
cu categoria ,pe perioadd nedeterminatd”. De asemenea, cresterea in varstd creste
probabilitatea absolventilor de a incheia un contract pe perioada nedeterminata.

In ceea ce priveste categoria ,,nu se aplici, sunt liber profesionist”, barbatii au de 3.182
ori mai mare probabilitatea decat femeile sa se Tncadreze 1n aceasta categorie comparativ cu
categoria ,,pe perioadd nedeterminata”. De asemenea, cresterea in varstd are acelasi efect,
precum si absolvirea facultatii ETA.

In concluzie, genul absolventilor influenteazi orientarea citre antreprenoriat sau
activitati independente, respondentii de gen feminim urmdrind stabilitatea. De asemenea,

absolventii specializati In informatica economicd, contabilitate, conducere, administrare au

sanse mai mari de a avea o viatd profesionald stabila.
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Model Fitting Information

Madel Fitting
Criteria Likelihood Ratio Tests
-2 Log
Mozl Likelihood Chi-Sguare df Sig.
Intercept Only 2033.6596
Final 17483422 286274 70 .0oo

Goodness-of-Fit

Chi-Square df Sia.
Fearson 4064 430 1720 .0ao
Deviance 1043.267 1720 1.000

Pseudo R-Square

Cox and Snell 0490
Magelkerke A07
McFadden 051

Likelihood Ratio Tests

Maodel Fitting
Criteria Likelihood Ratio Tests
-2 Log
Likelihood of
FReduced
Effart Model Chi-Square df sig.
Intercept 1748.422%° 000 .
Yarsta 18837349 135317 g 000
Sex 1784.082 35660 g 000
Facultate 1862.363 113.841 60 .00o

Figura 41. Rezultate SPSS model regresie — model 11
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Model 111

Variabila dependenta: Venit
Variabile independente: Varsta, Gen, Facultate, Domeniul companiei, Forma de

proprietate companie, Tip contract de munca

Modelul acesta este valid, este potrivit acestor date (Deviance Chi-Square statistics) si
explica 65% din variatia variabilei independente. Astfel, modelul arata faptul ca pe masura ce
respondentii au o varstd mai mare, creste probabilitatea de a se situa intr-o categorie de venit
mai mare.

Uitdndu-ne la tipul contractului de muncad, detinerea oricarui unui contract de munca,
altul decat cel pe perioada nedeterminata, scade probabilitatea de a se afla intr-o categorie
superioard a venitului. De asemenea, existd domenii precum Invatdmantul sau HoReCA unde
se intAmpla aceeasi situatie, comparativ cu domeniul de vanzari, transport, turism si alimentatie
publici. In final, se poate preciza faptul ca pentru cei care detin o firma proprie sau lucreazi
intr-o companie privatd sau publica creste probabilitatea de a avea venituri superioare nivelului
de 2000 lei, In comparatie cu cei care lucreaza intr-un ONG.

In ceea ce priveste categoria de venit ,,intre 2001-3000 lei” comparativ cu categoria
,»,sub 2000 lei”, facultatea terminatd nu influenteaza venitul pentru un nivel de semnificatie de
5%. Cu toate acestea, am putea spune, pentru un nivel de semnificatie de 10%, ca absolventii
facultatii CSIE au o mai mica probabilitate de a se situa in aceasta categorie a veniturilor prin
comparatie cu absolventii de la REIL

In ceea ce priveste categoria de venit ,,intre 3001-4000 lei” comparativ cu categoria
,»sub 2000 lei”, am putea spune, pentru un nivel de semnificatie de 10%, ca absolventii
facultétilor CSIE sau EAM, in comparatie cu absolventii facultatii REI, sunt mai putin probabili
de a se situa 1n aceasta categorie.

In ceea ce priveste categoria de venit ,,intre 4001-5000 lei” comparativ cu categoria
,sub 2000 lei”, am putea spune, pentru un nivel de semnificatie de 7%, ca absolventii
facultitilor AMP, MAN sau EAM, in comparatie cu absolventii facultatii REL, au mai mica
probabilitatea de a se situa in aceastd categorie a veniturilor.

In ceea ce priveste categoria de venit ,,peste 5000 lei” comparativ cu categoria ,,sub
2000 lei”, am putea spune, pentru un nivel de semnificatie de 7%, ca absolventii facultatilor
CSIE, in comparatie cu absolventii facultitii REI, au mai mare probabilitatea de a se situa in
aceasta categorie a veniturilor, in timp ce absolventii de la AMP si EAM inregistreazd o
probabilitate mai mica a avea venituri peste 5000 lei. De asemenea, domeniul IT inregistreaza
o crestere de 18.286 ori fatd de domeniul de vanzari, transport, turism si alimentatie publica in

ceea ce priveste probabilitatea de a obtine venituri peste 5000 lei.
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In concluzie, absolventii CSIE inregistreaza cea mai mare probabilitate a incasa venituri
peste 5000 lei in urma absolvirii. De asemenea, un contract pe perioada nedeterminata aduce

venituri mai mari comparativ cu unul pe perioada determinata.

Model Fitting Information

Model Fitting
Criteria Likelihood Ratio Tests
-2 Log
Maodel Likelihood Chi-Square df Sig.
Intercept Only A488. 8497
Final 5486614 2892 383 220 il
Goodness-of-Fit
Chi-Square df Sig.
Fearson 230854350 T7ehs 000
Deviance 4812123 T7ehs 1.000
Pseudo R-Square
Coxand Snell B30
Magelkerke 652
McFadden 284
Likelihood Ratio Tests
Model Fitting
Criteria Likelihood Ratio Tests
-2 Log
Likelinood of
Feduced
Effect Model Chi-Square df sig.
Intercept R406 6147 000 :
Yarsta 5726.705° 230.090 000
Sex 5526.291° 289.677 000
Facultate 5789.893° 2832749 G0 000
g 5661.077° 164.463 100 000
C7 7533.556° 2036.942 25 000
Cs 5360.511" 25

Figura 42. Rezultate SPSS model regresie — model I11
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Model IV

Variabila dependenta: Momentul primului loc de munca

Variabile independente: Varsta, Forma de invatamant

Modelul este unul valid, potrivit acestor date (Deviance Chi-Square statistics) si explica
12% din variatia variabilei dependente. In ceea ce priveste variabilele independente introduse
in model, toate sunt semnificative din punct de vedere statistic. In ceea ce priveste influentele
fiecarei categorii din fiecare factor, nu toate sunt semnificative din punct de vedere statistic.
Insa, pentru toate, odata cu inaintarea in varsti, scade probabilitatea de a nu fi lucrat pana in
prezent (momentul absolvirii).

In ceea ce priveste categoria ,,in timpul studiilor universitare de licentd”, cei ce au urmat
forma de invatamant cu frecventa prezintd o mai mare probabilitate sd fi lucrat deja decét cei
care au urmat invatamantul la distanta.

In concluzie, indiferent de momentul primului loc de munca, varsta este definitorie

pentru optiunea de a munci. Maturitatea aduce cu sine si o activitate profesionala.
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Maodel Fitting Information

Model Fitting
Criteria Likelihood Ratio Tests
-2 Log
Maodel Likelihood Zhi-Square of sid.
Intercept Only 1195273
Final 820833 ar4.440 27 .0oo

Goodness-of-Fit

Chi-Square df 3iq.
Fearson 37896920 594 .0oao
Deviance 446 873 5494 1.000

Pseudo R-Square

Cox and Snell A7
Magelkerke A
McFadden 038
Likelihood Ratio Tests
Model Fitting
Criteria Likelihood Ratio Tests
-2 Log
Likelihood of
Feduced
Effact Model Chi-Square df Sig.
Intercept 820.833° .0oo .
Warsta 1107.130 286.297 g 000
Formalnvatamant a73.784 52.855 18 000

Figura 43. Rezultate SPSS model regresie — model IV
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5. Concluzii generale

Cercetarea, pornitd de la ipoteza conform careia existd o dependenta directd intre
educatia academica si insertia pe piata muncii a absolventilor ASE Bucuresti, a urmadrit, in
principal, traseul socioprofesional al acestora: studii, statut profesional, gradul de adecvare al
ocupatiei practicate la domeniul de studiu absolvit, veniturile obtinute, mobilitatea/intentiile de
mobilitate pe piata fortei de munca, nevoile de dezvoltare personald in vederea adaptarii la
conditiile unei piete a muncii aflate in schimbare rapida.

In cadrul proiectului au fost realizate doua studii cantitative referitoare la insertia
absolventilor ASE Bucuresti pe piata muncii, prin intermediul unei anchete pe bazd de
chestionar. Primul studiu a vizat insertia pe piata muncii a absolventilor ciclului licenta, cel de-
al doilea, insertia absolventilor programelor de studii universitare de masterat. In primul grup
au fost inclusi un numar de 1137 de absolventi ai ciclului licentd la ASE Bucuresti, majoritatea
absolventi Tn 2021, iar 1n cel de-al doilea, un numar de 1835 de absolventi ai programelor de
studii universitare de masterat (majoritatea Tn anul 2022). La momentul realizarii cercetarii,
marea majoritate a absolventilor ASE Bucuresti — atat absolventii ciclului masterat (91%) cat
si cei ai ciclului licenta (77%) — erau integrati pe piata muncii, In diverse forme: angajati cu
norma intreagd (cei mai multi dintre ei), angajati cu norma partiald, liber profesionisti,
antreprenori $i interni.

Distributia absolventilor ASE Bucuresti pe domenii de activitate si tipul contractelor de
muncd detinute evidentiaza preponderenta angajarilor in companii din domeniul serviciilor,
pentru ambele categorii de absolventi — licentd (47%) si masterat (42%), urmate, la mare
distantd, in cazul absolventilor ciclului licenta de domeniile intermedieri financiare si asigurari
(9%), domeniul informatiilor si comunicatiilor (8%), precum si vanzari, transport, turism si
alimentatie publicd (7%) si, In cazul absolventilor de master, de domeniul intermedieri
financiare si asigurari (11%) si de informatii si comunicatii (7%). Majoritatea absolventilor
ASE Bucuresti angajati lucreaza cu contracte de munca pe perioadd nedeterminata. Potrivit
analizei distributiei absolventilor dupa tipul de proprietate al companiei angajatoare, nu exista
diferente intre absolventii ciclurilor de licentd si masterat ASE Bucuresti, majoritatea
desfasurandu-si activitatea in mediul privat (75% 1n cazul absolventilor ciclului licenta si 79%
in cazul absolventilor ciclului masterat). Procentul absolventilor celei mai importante
universitdti cu profil economic din Romania care lucreaza in sectorul public/institutii bugetare
este foarte mic (8-9%), apropiat ca valoare de procentul celor care lucreaza in cadrul firmelor
proprii, inclusiv PFA-uri (9% dintre absolventii ciclului licenta, 8% dintre absolventii ciclului
masterat).

Numarul mare al facultitilor ASE Bucuresti, al specializarilor si programelor
economice multi- si interdisciplinare furnizate in cadrul programelor educationale ale
universitatii, explica integrarea profesionala a absolventilor intr-o gama variata de ocupatii, in

_demenii diverse ce necesita atat studii economice / pregitire economica de specialitate cat si

53
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pregdtire iIn domeniul noilor tehnologii (IT&C). Ocupatiile absolventilor ASE Bucuresti pot fi
grupate in jurul a doud directii principale: servicii IT&C (programator, analist, analist de
business, administrator baza de date, consultant IT etc.) si servicii economice si financiare
(economist, Accounts Payable, contabil, analist financiar, auditor financiar, auditor etc). O
directie secundara, mai slab reprezentata, este subsumatd domeniului mai larg al serviciilor ce
necesitd pregatire economica de specialitate (de exemplu, serviciile clienti/customer care
representative/ account executive, specialist resurse umane etc.).

Una dintre dimensiunile importante ale analizei insertiei profesionale a fost
reprezentatd de masura in care absolventii ASE Bucuresti incadrati pe piata muncii practica
profesiile pentru care s-au pregatit in universitate, in domeniile lor de studii. Aceasta este o
caracteristicd esentiald pentru integrarea profesionald de calitate, capabild sd genereze
oportunitati de cariera reale.

Din perspectiva corespondentei dintre domeniul in care lucreaza si studiile absolvite,
48% dintre absolventii ciclului licenta si 55% dintre absolventii ciclului masterat lucreaza in
domeniul studiilor/specializérii, in timp ce 29-30% dintre respondentii ambelor categorii
lucreaza in domenii conexe studiilor absolvite. Se remarca procentul absolventilor care ocupa
posturi fara nicio legatura cu domeniul lor de studii: 22% dintre absolventii ciclului licentd si
15% dintre absolventii ciclului masterat.

Situatia poate fi explicata atat din perspectiva dinamicii pietei muncii — transformari si
schimbari de structurd generate sau accelerate de pandemia de COVID-19, cat si din
perspectiva deciziilor personale ale tinerilor, care opteazd pentru angajare rapida, pe pozitii
pentru care sunt supercalificati ori care le pot asigura venituri imediate/facile, in defavoarea
concentrarii pe Invatare si acumularea de experientd profesionala in domeniul studiilor.

Estimam ca aceasta situatie se poate modifica ulterior, in etapele urmatoare finalizarii
studiilor, pe masura Tnaintarii absolventilor in faze mai avansate ale dezvoltrii carierei, ce le
vor permite ocuparea unor locuri de munca adecvate pregatirii lor academice/specializarii.

Veniturile lunare ale absolventilor ASE Bucuresti, similare veniturilor absolventilor
altor universitati din Romania, Inregistreaza diferente semnificative (salarii cuprinse intre sub
2.000 de lei si peste 5000 de lei), in functie de facultatea absolvitd, domeniul de activitate al
angajatorului si pozitia ocupatd - venituri mai mari in domeniile IT, servicii, intermedieri
financiare si venituri mai mici In comert/retail, administratie publicd). Pentru absolventii
ciclului licentd, intdlnim urmatoarele categorii: 7% sub 2000 lei, 30% intre 2001 si 3000 lei,
27% intre 3001 si 4000 lei, 14% Intre 4001 si 5000 lei, 20% peste 5000 lei. Pentru absolventii
ciclului masterat, intdlnim urmatoarele categorii 3% sub 2000 lei, 21% intre 2001 si 3000 lei,
25% 1intre 3001 si 4000 lei, 18% intre 4001 s1 5000 lei, 32% peste 5000 lei (diferentele
procentuale pand la 100% sunt non raspunsuri).

Prin raportare la venitul mediu net in Romania, care in septembrie 2022 a fost de 4.003
lei, se pot observa perspectivele financiare pozitive ale absolventilor ASE Bucuresti (in jur de

—-35% dintre absolventii ciclului licenta si in jur de 50% dintre respondentii absolventii ciclului
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masterat obtin salarii ce depasesc venitul mediu lunar), precum si importanta studiilor
economice pe piata muncii. Nefiind un studiu longitudinal, nu am putut urmari evolutia in timp
a salariilor absolventilor. Este de remarcat totusi faptul ca salariile sunt mult mai mari pentru
absolventii ciclului masterat fata de cele ale absolventilor ciclului licenta si credem ca aceasta
este o tendintd a pietei muncii, care reflectd recompensarea experientei profesionald superioare
acumulate de absolventii unui program de studii universitare de masterat. Consideram ca aceste
procente sunt justificate avand in vedere faptul cd absolventii primesc aceste salarii in conditiile
unor experiente anterioare reduse. Ne asteptdm ca atunci cand vor atinge un nivel mediu de
experientd, nivel luat in calcul in cazul salariului mediu in Romania, aceste valori sa tinda catre
100%.

Intentiile profesionale ale respondentilor pentru urmatorii 3-5 ani sunt, in principal,
dezvoltarea si evolutia profesionald fie In cadrul companiilor in care lucreaza (45% dintre
absolventii ciclului licentd si 55% dintre absolventii ciclului masterat), fie in cadrul unor
companii diferite (24% din ambele categorii de respondenti isi doreau sd promoveze
profesional in cadrul unei firme diferite decat cea pentru care lucrau la data realizarii cercetarii).

Absolventii facultitilor ASE Bucuresti constientizeazd importanta dezvoltarii
competentelor socioemotionale (soft-skills) si influenta acestora in cresterea nivelului de
insertie profesionald/angajabilitate si isi exprima dorinta de a beneficia, In cadrul activitatilor
universitare, de servicii complementare educatiei academice (consiliere psihologica, coaching)
care sd le permita dezvoltarea deprinderilor soft (abilitdti de comunicare, capacitatea de
planificare si rezolvare a problemelor, managementul timpului, lucru in echipa, flexibilitate
etc.) si dezvoltarea personala.

Una dintre facultatile care ofera perspective valoroase pentru absolventi este Facultatea
de Ciberneticd, Statistica si Informaticd Economica. Cei care urmeazd cursurile acestor
specializari inregistreaza venituri mai mari decat media si au sanse mai mari decat restul de a
avea o viatd profesionald stabild printr-un contract de munca pe perioada nedeterminata. De
asemenea, barbatii absolventi ASE Bucuresti sunt mai dispusi sa riste privind viata profesionala
in comparatie cu femeile. Acestea isi doresc stabilitate si iau deciziile privind un potential copil
tinand cont de alti factori decéat cei studiati prin acest chestionar.

Informatiile colectate si rezultatele cercetarii urmeazd a fi integrate in cadrul
demersurilor universitatii pentru actualizarea si optimizarea programelor educationale, in acord
cu nevoile beneficiarilor si ale pietei muncii, deopotriva. Datele obtinute vor permite adoptarea
masurilor necesare pentru imbunatatirea ofertei educationale si a serviciilor complementare ce
pot fi acordate studentilor in universitate, in vederea facilitarii si cresterii insertiei acestora pe

o0 piatd a muncii competitiva si dinamica, marcata de inovare continua si progres tehnologic.
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Anexa

Chestionar aplicat absolventilor

Chestionarul privind insertia socioprofesionala a absolventului ASE Bucuresti

Chestionarul de pe aceastd pagina este destinat colectarii de date cu privire la insertia
socioprofesionald a absolventilor Academiei de Studii Economice din Bucuresti. Informatiile
oferite de dumneavoastra vor fi folosite exclusiv pentru raportarea statisticd a gradului de
insertie socioprofesionald pentru scopuri cum ar fi imbunatatirea ofertei educationale a ASE
Bucuresti si adaptarea acesteia la cerintele pietei muncii, precum si pentru participarea ASE
Bucuresti la clasamente universitare internationale. Completarea dureaza cateva minute. Daca
este prima oari cand intrati pe acest site, vd rugidm si apisati pe butonul CREEAZA CONT,
iar daca aveti deja cont, apasati pe butonul CONECTARE.

Va multumim!

Acord GDPR
Da
Nu

A. Date despre programul de studii absolvit

1. Facultatea:

2. Ultimul ciclu de studii absolvit (cel pentru care ridicati diploma / cel pentru care
sustineti examenul de finalizare) este:
(D) Licenta  (2) Masterat (3) Doctorat

3. Programul de licentd/ masterat/ doctorat absolvit:

4. Forma de invatamant:
(1) CUFRECVENTA (2) CUFRECVENTA REDUSA (3) INVATAMANT LA DISTANTA
5. Anul absolvirii:

6. Programul de studii universitare de licentd absolvit, a fost organizat de universitatea:

B. Date despre absolvent
1. Numele si prenumele (notati numele dvs. asa cum apare in certificatul de nastere si,
dupa caz, 1n paranteza, numele de casatorie):

2. Genul: (1) Masculin  (2) Feminin

3. Varsta (in ani impliniti):
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Date de contact:

4. Numar de telefon:

5. Adresa de e-mail (indicati adresa de e-mail pe care o folositi frecvent):
6. Domiciliul:

e Bucuresti

¢ Romania mediul urban

¢ Romania mediul rural

e In afara Romaniei

7. Locul de desfasurare a activitatii profesionale
e Bucuresti

¢ Romania mediul urban

e Romania mediul rural

e In afara Romaniei

C. Statut profesional actual

1. In prezent, statutul dvs. profesional este: (rdaspuns unic)

Angajat cu norma Intreaga

Angajat cu norma partiala

Liber profesionist

Antreprenor

Persoana 1n cautarea unui loc de munca

Fara loc de munca si fara intentia de a ma angaja

Concediu de crestere/ingrijire copil

Internship

2. Care este denumirea postului pe care il aveti in acest moment?

Daca efectuati completarea de pe desktop, pentru a identifica mai usor ocupatia, faceti
click pe Selectati si apoi scrieti primele litere ale ocupatiei.

Daca efectuati completarea de pe telefon, cdutati intre variantele afisate.

Au prioritate ocupatiile din COR in limba romana, dar la multe dintre ele exista si

denumirea in limba engleza.
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3. In prezent aveti: (rdspuns unic)

Un singur loc de munca

Mai multe locuri de munca, in paralel

4. Ocupatia principald, pe care o aveti in prezent, este in concordantd cu

domeniul/specializarea obtinuta prin studiile absolvit? (raspuns unic)

Corespunzdtoare domeniului/specializarii absolvite

Conex domeniului/specializarii absolvite

In afara domeniului/specializarii absolvite

5. Ocupatia principald, pe care o aveti In prezent, este In concordantd cu
domeniul/specializarea obtinuta prin studiile absolvit? (raspuns unic) Contractul meu principal

de munca este: (raspuns unic)

Pe perioada nedeterminata

Cu durata determinata (inclusiv contract de colaborare / conventie civila / perioada de

proba)

Nu se aplicd, sunt liber profesionist

Nu se aplicd, am propria mea afacere (inclusiv PFA)

Nu am un contract de munca

6. Care este venitul dumneavoastrd mediu lunar net (estimativ in lei) in prezent? (raspuns unic)
Sub 2000 lei
Intre 2001 si 3000 lei
Intre 3001 si 4000 lei
Intre 4001 si 5000 lei
Peste 5001 lei.

7. Care este forma de proprietate a companiei/organizatiei pentru care lucrati: (rdspuns unic)

Institutie publica

Firma in totalitate privata

Firma cu capital mixt (de stat si privat)

ONG (asociatie sau fundatie)

Firma proprie (inclusiv PFA)
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8. Care este, in cazul d-voastrd, compania angajatoare (sau, dupd caz, numele

ANEZAJATOTUIUL). ..ot eeeeee e e eenenns (TASPUNS libeT)

Va rugam sa scrieti denumirea 1n clar, denumirea lunga, dar fard S.C., S.R.L., S.A.
De exemplu, e corect Banca Comercialda Romana, nu BCR, nu S.C. Banca Comerciala

Romana S.A.

9. Care este, domeniul de activitate al companiei angajatoare/ al angajatorului? (raspuns

unic)

Agricultura, silvicultura si pescuit

Industrie

Constructii

Vanzari, transport, turism si alimentatie publica

Intermedieri financiare si asigurari

Tranzactii imobiliare

Activitati profesionale, stiintifice si tehnice, activitdti administrative si de suport

Administratie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public

Invatdmant

Sanatate si asistentd sociala

Informatii si comunicatii

Activitdti de spectacole, culturale si recreative

Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare

Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor

Transport si depozitare

Hoteluri si restaurante

Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport

Activitati ale gospodariilor private (angajator; producere de bunuri si servicii destinate

consumului propriu)

Activitati ale organizatiilor si organismelor extrateritoriale

Alte activitati de servicii.
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D. Primul loc de munca

1. Primul meu loc de munca a fost: (raspuns unic)

Inainte de Inceperea studiilor ciclului licenta

In timpul studiilor ciclului licenta

La mai putin de 6 luni dupa finalizarea studiilor ciclului licenta

Intre 6 luni si 1 an dupa finalizarea studiilor ciclului licenta

La mai mult de 1 an dupa finalizarea studiilor ciclului licenta

In timpul studiilor ciclului masterat

La mai putin de 6 luni dupa finalizarea studiilor ciclului masterat

Intre 6 luni si 1 an dupa finalizarea studiilor ciclului masterat

La mai mult de 1 an dupa finalizarea studiilor ciclului masterat

Nu am avut pana in prezent un loc de munca

2. Cum ati lucrat in timpul facultatii?

Cu contract pe perioada nedeterminata in domeniul studiilor ciclului licenta

Cu contract pe perioada determinata in domeniul studiilor ciclului licenta

Cu contract pe perioadd nedeterminata intr-un domeniu conex studiilor ciclului licenta

Cu contract pe perioada determinata intr-un domeniu conex studiilor ciclului licenta

Cu contract pe perioadd nedeterminata in afara domeniului ciclului licenta

Cu contract pe perioadd determinata in afara domeniului studiilor ciclului licenta

Internship

Voluntariat

Nu am lucrat

Altele

3. De ce tipuri de servicii apreciati ca ar trebui sd beneficieze studentii, in universitate,
pentru a se integra mai usor In munca? (scala de la 1 la 5, unde 1 inseamna In foarte mica

masurd sau deloc, iar 5 inseamna In foarte mare masura)

Servicii de consiliere si orientarea carierei

Activitati de dezvoltare personala si soft-skills

Servicii de indrumare/tutoriat a activitatii profesionale in universitate si in baza de practica

Informare cu privire la piata muncii
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E. Managementul carierei

1. In prezent, cu privire la studiile pe care le urmez :

Sunt Tnmatriculat(d) la un program de studii universitare de licenta

Sunt Tnmatriculat(d) la un program de studii universitare de masterat

Sunt inmatriculat(a) la un program de studii universitare de doctorat

Urmez un program postdoctoral de cercetare avansata

Urmez un program postuniversitar de formare si dezvoltare profesionala continua

Urmez un program postuniversitare de perfectionare

Urmez un program de formare profesionald continua organizat de un furnizor, altul decat o

universitate

Nu urmez / nu sunt inmatriculat la niciun program de studii / de formare profesionala

2. Ce parcurs profesional va propuneti sa urmati in viitorul apropiat (3-5 ani)?(raspuns

multiplu)

Sa ma dezvolt in cadrul companiei unde lucrez acum

Sa imi gasesc un post similar cu cel actual, la alt angajator

Sa imi gdsesc un loc de munca pe o pozitie superioard la un alt angajator

Sa obtin o specializare 1n alt domeniu

Sa imi deschid propria afacere

Sa-mi continui studiile (masterat, doctorat etc.)

Sa urmez cursuri 1n universitate

S& urmez cursuri in afara universitatii

Sa Tmi gasesc un loc de munca (doar pentru cei care nu au un loc de munca)

FINAL

In cazul in care considerati cd existd elemente care ar putea contribui la 0 mai buna

reprezentare a parcursului profesional respectiv insertia pe piata muncii, va rugdm sa le

mentionati.

Va multumim si vd dorim mult succes!
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Opinia angajatorilor
cu privire la calitatea absolventilor si a ofertei educationale

a Academiei de Studii Economice din Bucuresti

Ioan-Radu Petrariu
Mihai Sacala
Marius Constantin

Camelia Staiculescu

Raluca Livinti
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1. Metodologie

Obiective

Cercetarea realizatd in randul angajatorilor a avut drept obiective identificarea

perceptiei acestora cu privire la:

- criteriile urmarite atunci cand angajeaza pe o pozitie de executie un absolvent cu
studii superioare economice, din punctul de vedere al trasaturilor personale si al
competentelor detinute;

- calitatea absolventilor ASE Bucuresti si asteptarile acestora de la viitorii angajatori;

- oferta educationala si masurile necesare pe care ASE Bucuresti ar putea sa le adopte
pentru imbunatatirea calitdtii absolventilor si a insertiei acestora pe piata muncii;

- asteptari cu privire la piata muncii in perioada post-pandemie.

Instrument si procedura

Pentru analiza opiniei angajatorilor s-a utilizat ancheta pe baza de chestionar. A fost
utilizat Chestionarul de evaluare a opiniei angajatorilor cu privire la calitatea absolventilor
si a programelor de studii oferite de ASE Bucuresti (vezi Anexa 1), un chestionar cu
15 intrebari (12 intrebari cu raspuns inchis si 3 cu raspuns deschis). Unele dintre cele 15
intrebari cu format de raspuns Inchis au avut si sectiunea Alfele, unde respondentii au putut sa
ofere si raspunsuri spontane.

Modalitatea de aplicare a chestionarelor: online, autoadministrate.

Chestionarul a fost transmise prin e-mail tuturor angajatorilor din baza de date a ASE
Bucuresti, utilizdndu-se un formular Google Drive care a permis generarea unei baze de date
electronice ce a stat la baza studiului.

Perioada de aplicare a chestionarelor: septembrie-octombrie 2022.

Participanti si informatii despre organizatiile participante la studiu

Grupul angajatorilor a cuprins 113 de respondenti. Chestionarul a fost trimis la
aproximativ 1675 adrese de e-mail valabile din baza de date a universitatii si din datele de
contact publice ale marilor angajatori din Roménia, companiilor de recrutare si principalilor
angajatori din domeniul financiar-bancar (ratd de raspuns aproximativ 6,75%). Din cei 113 de
respondenti, 102 au reprezentat companii private, iar 11 institutii publice.

Au fost reprezentate companii din domenii diverse, cele mai multe companii fiind din
domeniile finante si servicii financiare, recrutare, I'T si FMCG. Toti respondentii au functii care
au presupus implicarea in recrutarea si selectia de personal de nivel entry level cu studii
universitare. Printre functiile mentionate sunt Director general, CEO, Managing Partner,
Managing Director, Director executiv, Director resurse umane, Manager recrutare, HR

manager, HR Business Partner etc.
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2. Concluziile generale ale studiului

Atunci cand angajeazd un absolvent de facultate cu profil economic intr-o pozitie de
executie (entry level), cele mai importante criterii pentru angajatori sunt autonomia in munca
a acestuia (capacitatea de organizare si planificare a propriei activitati), urmatd de anumite
trasaturi de personalitate, dintre care primele 4 pot fi incadrate in conceptul mai larg de
constiinciozitate:

e (apacitatea de organizare;

o Flexibilitatea si dorinta de adaptare la schimbare;

e Comportamentul etic din punct de vedere profesional;

e Comportamentul responsabil din punct de vedere profesional;

e Atentia la detalii;

e Dorinta de a invéta;

e Dorinta de dezvoltare profesionala;

e (Gandirea analitica;

e Spiritul de echipa;

¢ Initiativa,

e Abilitdtile de comunicare.

In ceea ce priveste caracteristicile legate de atitudini/competente/experienti, cele mai
importante pentru angajatori sunt urmatoarele:

e Atitudinea proactiva fata de munca;

e Competentele digitale;

e Competentele de comunicare;

¢ Cunoasterea a cel putin unei limbi straine;

e Competentele de lucru 1n echipa;

e Buna pregatire teoretica.

e Experienta profesionala.

Aspectele mentionate mai sus sunt mai importante pentru angajatori decat experienta
de voluntariat in diverse domenii (social, cultural, artistic).

Respondentii considerad ca punctele forte ale studentilor/absolventilor ASE Bucuresti
sunt reprezentate de receptivitatea, deschiderea catre experientele de invatare, capacitatea de
adaptare la programul de lucru, activitatile si cultura organizational si atitudinea proactiva fata
de activitatea profesionald. In acelasi timp, respondentii considerd, intr-o masurd in jurul
mediei, ca absolventii ASE Bucuresti au o buna pregatire teoreticd si sunt specializati in
domeniile economice cerute pe piata muncii, dar sunt deficitari la capitolul experienta practica
in domeniul economic.

Cele mai importante asteptari ale studentilor si absolventilor ASE Bucuresti in legatura

eqge vy

carierd si oportunitatile de invatare si dezvoltare oferite de angajatori. Studentii/absolventii sunt
interesati, de asemenea, de calitatea relatiilor interpersonale la locul de munca (relatiile cu
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colegii si cu reprezentantii staff-ului) si de posibilitatea desfasurarii activitatii in baza unui
program flexibil.

In ceea ce priveste oferta educationald a ASE Bucuresti, respondentii apreciaza, intr-o
masurd peste medie, pregatirea teoretica a studentilor/absolventilor universitatii ca fiind
adecvata. Oportunitatea de dezvoltare a competentelor transversale oferite studentilor in cadrul
activitatilor scolare si extrascolare este apreciatd ca fiind modestd, in crestere fatd de valorile
obtinute in studiul din anul anterior. In ceea ce priveste pregitirea practici a studentilor,
angajatorii sunt mai degraba nemultumiti si considerd cd ASE Bucuresti ar trebuie sa se
concentreze asupra acestui aspect in vederea dezvoltarii/imbunatatirii sale (doar 40% dintre
respondenti au apreciat ca fiind adecvatd pregatirea practicd a studentilor/absolventilor ASE
Bucuresti).

In legitura cu masurile necesare pe care ASE Bucuresti le poate adopta in vederea
optimizarii calitatii pregatirii si pentru facilitarea insertiei pe piata muncii a
studentilor/absolventilor, respondentii au mentionat pe primele locuri, in procente similare
(94%, 92%), actiuni de natura sd aducd mai aproape absolventii de partea practica a meseriei
lor. Este vorba despre cresterea ponderii in programa a activitatilor practice, de organizarea
unor proiecte In colaborare cu angajatorii si de implicarea in activitdtile de predare a unui
numdr mai mare de specialisti/practicieni. Aceste masuri sunt considerate de reprezentantii
angajatorilor mai importante decat introducerea de noi discipline/materii in planurile de
invatamant si/sau organizarea targurilor de joburi.

Serviciile de care studentii ASE Bucuresti ar trebui sa beneficieze pentru o mai buna
integrare pe piata muncii, in opinia angajatorilor, sunt:
e Activitdtile de dezvoltare personald si a competentelor socioemotionale (soft-skill-
uri);
e Serviciile de orientare si consiliere in cariera;
e Serviciile de Indrumare/tutoriat si informarea cu privire la piata muncii.

Dupa pandemie, activitatea profesionald, conform celor declarate de respondenti, se
desfasoara in regim de telemuncd la 1% dintre angajatorii intervievati, prin prezenta fizica la
locul de munca pentru 27% dintre respondenti si o combinatie a celor doua variante la 73%
dintre angajatori. Este important de mentionat faptul ca munca hibrid s-a mentinut aproximativ
la acelasi nivel si dupd pandemie (73%) comparativ cu perioada pandemiei (76%).

In legitura cu tendintele ce vor influenta piata muncii in urmatorul an, angajatorii au
mentionat frecvent cele doud procese accelerate de pandemia de COVID-19 : digitalizarea si
telemunca. In acelasi timp, au existat pareri contradictorii, unii dintre respondenti
previzioneaza o scadere a ofertei de munca generatd de o eventuald crizd economica, altii
considera ca exista o lipsa acuta de personal pe toate nivelurile ierarhice.

Un absolvent pregatit temeinic din punct de vedere teoretic da dovada si de abilitati

practice.
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Un absolvent dornic sd aiba un loc de munca, va fi interesat de viitorul sau profesional
si se va pregati In facultate atat pe partea de informatii acumulate, cat si pe aplicabilitate.

Dorinta de a invata vine, de fapt, din dorinta studentilor de a se implica in activitatile
desfasurate in cadrul facultati sau al companiilor. Atunci cand existd interes pentru domeniu si
ambitie, studentii dau dovada de disponibilitate si interes pentru activitatile de invatare.

Studentii sunt constienti de faptul ca abilitatile de comunicare reprezintd unul dintre
indicatorii de decizie ai angajatorilor. Ei devin interesati de dezvoltarea personala in vederea
dobandirii unor cunostinte sau practici care sa 11 ajute si sa i1 facd mai atractivi pe piata muncii.

Aceeasi dorintd a studentilor de a se implica in activitatile desfasurate n cadrul facultati
sau al companiilor duce nu doar la o buna pregatire teoretica, ci si la una practica.

3. Raport sintetic

A. Analiza descriptiva a datelor

Prima intrebare a chestionarului a vizat identificarea felului in care organizatiile
chestionate au interactionat cu Academia de Studii Economice din Bucuresti, ce tipuri de
parteneriate au dezvoltat pentru o mai buna pregétire a studentilor/absolventilor.

Cu privire la tipurile de parteneriate dezvoltate de organizatiile din mediul
socioeconomic si Academia de Studii Economice din Bucuresti, un procent de 78% dintre
persoanele intervievate afirma ca organizatiile pe care le reprezinta au desfasurat programe in
parteneriat. Tipurile de activitati desfasurate de companii in parteneriat cu ASE Bucuresti sunt
prezentate in graficul de mai jos, pe primele 2 locuri situdndu-se stagiile de practica (22% dintre
respondenti), stagiile de internship (20% dintre respondenti). Activitdtile numeroase si diverse
in care angajatorii au interactionat cu studentii ASE Bucuresti ne-au permis sa concluziondm
ca respondentii si-au putut forma opinii/perceptii consistente in legatura cu acestia pe parcursul

colaborarii.
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Figura 1. Tipurile de parteneriate realizate cu ASE Bucuresti mentionate de respondenti

Urmatoarele doud 1intrebari au vizat aspecte specifice referitoare la evaluarea
candidatilor in vederea angajarii (cine face evaluarea candidatilor in vederea angajarii) si
activitatile de dezvoltare a angajatilor intreprinse de companii (ce tipuri de activitati fac
angajatorii pentru dezvoltarea propriilor angajati).

In companiile reprezentate, persoanele care fac evaluarea candidatilor in vederea
angajarii pe o functie entry level in domeniul economic sunt ilustrate Tn urméatorul grafic. Cea
mai frecventd variantd (26% dintre respondenti) este cea in care evaluarea candidatilor este
efectuata de mai multe persoane, respectiv directorul de resurse umane si directorul
departamentului. Pe locurile urmatoare sunt variantele in care evaluarea este efectuata de
directorul de resurse departamentului pentru care se face recrutarea (19% dintre respondenti)
si evaluarea efectuatd de cétre directorul general (18%). La categoria Altele respondentii au
mentionat alte combinatii de specialisti care se alaturd uneori in procesul de recrutare celor
mentionati in variantele primare de raspuns (de exemplu, recrutori, o echipa de recrutare,

-"""""----..a_Qministratorul companiei sau comisia de concurs).
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Directorul de resurse umane/ expert din
departamentul de resurse umane, Directorul
departamentului pentru care se face recrutarea

Directorul departamentului pentru care se face
recrutarea

Directorul/ managerul general

Directorul/ managerul general, Directorul de

resurse umane/ expert din departamentul de

resurse umane, Directorul departamentului
pentru care se face recrutarea

Directorul de resurse umane/ expert din
departamentul de resurse umane

Altele

Directorul/ managerul general, Directorul
departamentului pentru care se face recrutarea

Figura 2. Persoanele care fac evaluarea candidatilor la angajare in organizatiile din esantion
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Odata angajati, activitatile prin care companiile isi dezvolta angajatii sunt ilustrate in

figura de mai jos. Un procent de 23% dintre respondenti mentioneaza instruirea pentru noile

atributii profesionale, tot 23% mentioneazd acordarea asistentei si a suportului din partea

personalului specializat si 16% afirma organizarea unor programe de mentorat. Relevante

pentru contextul pandemic si transferul multor activitati profesionale Tn mediul online, sunt

activitatile de formare pentru lucrul la domiciliu si utilizarea facilitdtilor tehnologice oferite

noilor angajati de 9% dintre respondenti.
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Figura 3. Tipurile de activitati de dezvoltare a noilor angajati realizate de organizatiile din esantion

Urmatoarele intrebari vizeaza aspecte specifice privind asteptarile angajatorilor de la
absolventii ASE Bucuresti, perceptia acestora cu privire la calitatea absolventilor si a ofertei
educationale a universitatii si asteptari legate de directiile pietei muncii, generate de pandemie.

I. Asteptarile generale ale angajatorilor de la studentii/absolventii ASE Bucuresti

Reprezentantilor angajatorilor care au facut parte din esantionul de respondenti li s-a
cerut sa indice in ce masura considera importante urmaitoarele criterii atunci cand este
evaluat un absolvent de studii superioare, in vederea angajarii intr-o pozitie de executie,
intr-un post ce necesitd pregitire economica:

La aceasta intrebare, respondentii au fost rugati sd evalueze in ce masura considera
importante fiecare dintre cele 22 de criterii (trdsdturi personale, aptitudini, abilitdti si
competente) atunci cand evalueaza un candidat in vederea angajarii pe o pozitie entry level cu
studii superioare economice. Raspunsurile posibile au fost fn foarte micd masurd, In mica
masurd, Opinie neutrd, In mare mdsurd, In foarte mare mdsurd, Nu stiu / nu rdaspund. Au fost
insumate pentru fiecare criteriu procentele persoanelor care au rispuns cu variantele In mare
masurd si In foarte mare mdsurd si s-a facut un clasament al acestora, prezentat in graficul de

mai sus.
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Figura 4. Criterii importante in evaluarea unui absolvent de studii superioare, in vederea angajarii
intr-o pozitie de executie intr-un post ce necesitii pregéitire economica

Dupa cum se poate observa, pe prima pozitie € mentionatd autonomia in munca -
capacitatea de organizare si planificare a propriei activititi (96% dintre respondenti), urmata
de trasaturi si atitudini ce pot fi subsumate de asemenea trasaturii mai largi de personalitate din
aria constiinciozitate. Astfel, pentru angajatori este important ca potentialii angajati sa isi
doreasca sd evolueze in plan profesional — flexibilitate si dorinta de adaptare (96%),
comportament etic (95%) si comportament responsabil (95%). Este foarte important, de
asemenea, sd fie atenti la detalii (94%). Alte caracteristici importante in evaluarea unui
candidat, pentru mai mult de 90% dintre respondenti, sunt spiritul de echipa (92%), gandirea
analiticd (92%) si abilitatile de comunicare (90%). Desi inregistreaza o scddere comparativ cu
studiul anterior (83% vs 87%), trasatura rezistenta la stres continud sa rdimana pentru angajatori
un criteriu important n evaluarea candidatilor, in contextul pandemic ce solicitd mai multe
resurse tuturor categoriilor de angajati, inclusiv celor entry level.

Pe ultimele locuri, dar tot cu procente foarte mari, se claseaza trasaturi care de obicei
sunt cerute angajatilor cu putere de decizie mai mare/pozitii de conducere, nu angajatilor pe
pozitii de entry level. Printre acestea se numara capacitatea de luare a deciziilor (72%) si de

gestionare a situatiilor limitd (75%). Pe ultimul loc se situeaza disponibilitatea de a lucra
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la domiciliu cu program flexibil (44%), lucru care poate fi explicat prin faptul cd, din cauza
pandemiei de COVID-19, majoritatea angajatilor (inclusiv cei din domeniul economic) au fost
nevoiti sd se adapteze activitatii profesionale desfasurate online si sunt deja familiarizati cu
acest mod de lucru.

In afara de aceste riaspunsuri inchise propuse de echipa de cercetare, respondentii au
avut posibilitatea de a mentiona spontan si alte criterii (trasaturi) de care tin seama in selectia
angajatilor. Au fost mentionate punctual: preocupare, respect, loialitate, spirit antreprenorial,
curiozitate, viziune, onestitate, empatie, motivatie intrinsecd, dorinta de a invata, respect fata
de organizatie.

II. Opinia angajatorilor despre studentii/absolventii ASE Bucuresti

Respondentii, in baza interactiunilor pe care le-au avut cu studentii / absolventii
Academiei de Studii Economice 1i apreciaza pe acestia din perspectiva urmatoarelor atitudini
si competente:

90%
Bl%
80% 77% 765
69%
T0% 66%
60%
55%
50%
40%
30%
25%
20%
10%
0%
Sunt deschisi Respectd cultura  Respectd programul de Bu atitudind proactive  Au o bund pregitire Au urmat formAnd  Au experientd practich
experienfelor de organizatiel d-vosstrd  lucru g sctivitdtile fatd de activitates teoretich wniversitare in in domeniu
Tnvitare in stagiile de curente ale profesionald specializiile
practich/internship-uri organizatiei d-voastrd economice clutate pe
in stagiile de plata forpei de muncd

practicdfinternship-uri

Figura 5. Modul in care sunt apreciati studentii / absolventii ASE Bucuresti de citre reprezentantii
angajatorilor din esantion
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La aceasta intrebare, respondentii au fost rugati sa evalueze studentii / absolventii ASE
Bucuresti intalniti, conform unui numar de 7 criterii. Raspunsurile posibile au fost /n foarte
micd masurd, In mica masurd, Opinie neutra, In mare masurd, In foarte mare masurad, Nu stiu
/ nu raspund. Au fost insumate, pentru fiecare criteriu, procentele persoanelor care au raspuns
cu variantele [n mare mdsurd si In foarte mare mdasurd si s-a facut un clasament al acestora,
prezentat in graficul de mai sus.

Respondentii apreciazd la studentii/absolventii ASE Bucuresti in primul rand
receptivitatea, deschiderea catre experientele de invatare (81%). Apreciaza, de asemenea,
faptul ca acestia respecta programul de lucru (76%), cultura organizationald (77%) si au o
atitudine proactiva fatd de activitatea profesionalda (69%). Peste 50% dintre respondenti
apreciaza ca studentii / absolventii ASE Bucuresti au o buna pregétire teoretica (66%) si sunt
specializati in domeniile economice cerute pe piata muncii (55%). Este de remarcat faptul ca
un criteriu la care studentii / absolventii ASE Bucuresti se afla sub medie, este cel al experientei
profesionale. Doar 25% dintre respondenti considera cd studentii / absolventii ASE Bucuresti
au experientd practica in domeniul economic.

In afara de raspunsurile inchise propuse de echipa de cercetare, respondentii au avut
posibilitatea de a mentiona spontan si alte aspecte pe care le-au observat la studentii/absolventii
ASE Bucuresti. Ei au oferit raspunsuri ce pot fi clasificate in doua categorii - pozitive si
negative. Aceste raspunsuri sunt incluse 1n tabelul de mai jos.

Pozitive Negative
Rigurozitate Cunostinte economice insuficiente
Seriozitate Lacune 1n utilizarea programelor de programare
Implicare in activitati extracurriculare Lacune 1n utilizarea Excel
Valorificarea oportunitatilor de invatare oferite | Asteptari salariale nerealiste
de ASE Interes scazut

Tabelul 1. Alte trasaturi ale studentilor / absolventilor ASE Bucuresti
indicate de reprezentantii angajatorilor din esantion

La urmatoarea intrebare respondentilor li s-a cerut ca, in baza interactiunilor avute cu
studentii/absolventii ASE Bucuresti, sd aprecieze miasura in care pentru acestia sunt

importante anumite aspecte legate de oferta angajatorilor.
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Figura 6. Asteptarile studentilor / absolventilor ASE Bucuresti in legitura cu oferta angajatorilor

La aceastd intrebare, respondentii au fost rugati sa evalueze cat de importante sunt
pentru studentii/absolventii ASE Bucuresti o serie de 6 aspecte pe care le implicd locul de
muncd/oferta angajatorilor, respectiv posibilititile de avansare / promovare, pachetul de
beneficii, oportunitdtile de Invatare si dezvoltare profesionald, relatiile interpersonale (cu
colegii si cu reprezentantii staff-ului) si flexibilitatea programului de lucru.

Rispunsurile posibile au fost In foarte mica masurd, In mica masurd, Opinie neutrd, In
mare mdsurd, In foarte mare mdasurd, Nu stiu / nu raspund. Au fost insumate pentru fiecare
criteriu procentele persoanelor care au rispuns cu variantele [n mare masurd si In foarte mare
masura si s-a facut un clasament al acestora, prezentat in graficul de mai sus.

Din punctul de vedere al angajatorilor, cele mai importante asteptari ale
studentilor/absolventilor ASE Bucuresti sunt legate de pachetul de beneficii (88%),
posibilitatile de avansare in carierd (86%), oportunitatile de invatare si dezvoltare oferite de
angajatori (81%). Ultimele trei pozitii in clasamentul asteptarilor studentilor/absolventilor sunt
ocupate, cu o valoare importantd (mare), de cele ce tin de relatiile interpersonale la locul de
munca - relatiile cu colegii (69%) si cu staff-ul (65%) si posibilitatea desfasurarii activitatii in
baza unui program flexibil (81%).

In continuare, reprezentantii angajatorilor au fost intrebati ce considera important
pentru ca un tanar absolvent al Academiei de Studii Economice Bucuresti sa-si gaseasca
un loc de munca.

Respondentii au fost rugati sa aprecieze in ce masurd considera importante fiecare
dintre cele 8 criterii mentionate pentru ca un absolvent ASE Bucuresti sa isi gdseasca un loc de
munca. Indirect, au fost intrebati ce asteptari au de la absolventii ASE Bucuresti. Rdspunsurile
posibile au fost In foarte micd mdsurd, In micd masurd, Opinie neutrd, In mare mdsurd, In
foarte mare masura, Nu stiu / nu raspund. Au fost insumate pentru fiecare criteriu procentele
~ persoanelor care au raspuns cu variantele In mare masurda si In foarte mare masurd si s-a facut

".""il_'_r_r-clas_a_ment al acestora, prezentat in graficul de mai jos.




TR | 3 -

Absolventii Academiei de Studii Economice din Bucuresti si piata muncii - Edifia 2022

120%
100% 98% 96% -
91% 89% 89%
80% 78% 76%
60% 28%
o
40%
20%
0%
Atitudine  Competente Competente de Cunoasterea a Competente de O buna Experienta Experienta in
proactiva fata digitale comunicare cel putin unei lucru in echipd  pregatire  profesionald  activitati de
de munca limbi straine teoretica (stagiide  voluntariat in
practica, domenii
intership, alte diverse (social,
locuri de cultural,

munca etc.)  artistic etc.)

Figura 7. Caracteristici importante pentru un tanir absolvent al Academiei de Studii Economice
din Bucuresti in gisirea unui loc de munca

Asa cum rezultd din raspunsurile obtinute, exista o serie de aspecte cautate si apreciate
de catre angajatori. Cea mai importanta este atitudinea proactiva fatd de munca (mentionate de
97% dintre respondenti), aflata in studiul de anul trecut pe locul al doilea. Pe locurile urmatoare
respondentii au mentionat competentele digitale (96%), competentele de comunicare (91%),
competentele de lucru 1n echipa (89%) si cunoasterea celui putin a unei limbi straine (89%).
Comparativ cu anul trecut, a scdzut importanta acordata de angajatori experientei profesionale
(82%), dar a crescut importanta unei bune pregatiri teoretice a absolventilor (78%). Angajatorii
considera mai putin importante implicarea si experienta absolventilor in activitatile de
voluntariat in domeniile social, cultural, artistic (58%).

III. Opinia angajatorilor despre oferta educationala si serviciile oferite de ASE
Bucuresti

Urmatorul aspect cercetat s-a referit la modul in care respondentii apreciaza calitatea
ofertei educationale a ASE Bucuresti. Rispunsurile posibile au fost In foarte micd mdsurd,
In mica masurd, Opinie neutrd, In mare masurd, In foarte mare masurd, Nu stiu / nu raspund.
Au fost insumate pentru fiecare criteriu procentele persoanelor care au rispuns cu variantele /n
mare mdsurd si In foarte mare mdsurd si s-a facut un clasament al acestora, prezentat in

graficul de mai jos.
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Pregatirea teoreticd a studentilor este  Pregatirea practica a studentilor este Universitatea le ofera posibilitatea sa-si
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Figura 8. Modul in care respondentii apreciaza calitatea ofertei educationale a ASE Bucuresti

Dupa cum se poate observa in grafic, scorurile inregistrate la anumite aspecte sunt
relativ scazute. Cel mai mare procent se inregistreaza pentru pregdtirea teoreticd a studentilor
(73%). Oportunitatea de dezvoltare a competentelor transversale in cadrul activitatilor scolare
si extrascolare, inregistreaza o valoare modestd, dar in crestere fatd de valorile obtinute in
studiul din 2021 (48% versus 38% in anul trecut). In ceea ce priveste pregitirea practici a
studentilor, angajatorii sunt mai degraba nemultumiti in legaturd cu calitatea ofertei
educationale si a serviciilor ASE Bucuresti (doar 40% dintre respondenti apreciaza pregatirea
practicd a absolventilor universitatii). Acesta aspect reprezintd, in concluzie, un aspect pe care,
in opinia angajatorilor, ASE Bucuresti trebuie sa se concentreze in vederea dezvoltarii /
imbunatatirii.

La urmatoarea intrebare, respondentii au fost rugati sa evalueze necesitatea ca ASE

Bucuresti si intreprinda diverse actiuni pentru cresterea calitatii pregatirii absolventilor,
in vederea facilitirii integriirii acestora pe piata muncii. Raspunsurile posibile au fost In
foarte micd masurd, In mica masurd, Opinie neutrd, In mare mdasurd, In foarte mare mdsurd,
Nu stiu / nu raspund. Au fost Tnsumate pentru fiecare criteriu procentele persoanelor care au
rispuns cu variantele /n mare masurd si In foarte mare mdsurd si s-a facut un clasament al

acestora, prezentat in graficul de mai jos.
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Dupa cum se poate observa, aproape toate variantele de actiuni de Tmbunatatire a
calitatii pregatirii studentilor / absolventilor ASE Bucuresti propuse de echipa de cercetare au
obtinut scoruri Tnalte. Pe primele 3 locuri, cu procente similare, respondentii au mentionat
actiuni de naturd sd aduca mai aproape absolventii de partea practica a meseriei lor. Este vorba
despre cresterea ponderii In programa a activitatilor practice (92%), de organizarea unor
proiecte 1n colaborare cu angajatorii (94%) si de implicarea in activitatile de predare a unui
numdr mai mare de specialisti/practicieni (94%). Aceste mdsuri sunt considerate de
reprezentantii angajatorilor mai importante decat desfasurarea de proiecte de cercetare-inovare
comune cu angajatorii (84%), introducerea de noi discipline/materii in planurile de invatdmant
(79%) si/ sau organizarea targurilor de joburi (65%).

La aceasta intrebare, respondentii au avut posibilitatea de a mentiona spontan si alte
actiuni pe care universitatea le-ar putea implementa. Din enumerarea acestora se poate observa
cd majoritatea au legdturd cu cresterea importantei ce ar trebui acordate pregatirii practice si
valorificarii experientei practicienilor in domeniu:

- program de predare cu practicieni;
- programul de invatdmant ar trebui sa studii de caz clare, situationale;
- sa organizeze laboratoare, exercitii impreund cu angajatorii;

- dezvoltarea serviciilor de consiliere in cariera (angajatorii apreciaza ca cei care
candideaza pentru un loc de munca nu se pregatesc pentru interviu, nu cautd
informatii despre compania si postul la care aplicd);

- realizarea unor sesiuni de formare internd si externa si de coaching adaptate la

abilitatile individuale.
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practice in planurile de invatamant specialisti/practicieni in activitatile — inovare comune cu angajatorii

didactice

Figura 9. Actiuni recomandate Academiei de Studii Economice din Bucuresti
de catre respondenti, pentru cresterea calititii pregatirii absolventilor

Urmatoarea intrebare le-a cerut respondentilor sa aprecieze tipurile de servicii de care
ar trebui sa beneficieze studentii ASE Bucuresti, in universitate, pentru a se integra mai
usor pe piata muncii.




TR | 3

Absolventii Academiei de Studii Economice din Bucuresti si piafa muncii - Editia 2022

88%

88%
87%
86% 86%
85%
84%
84%
83%
83%
82%
81%
80%
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Figura 10. Tipuri de servicii de care ar trebui sa beneficieze studentii ASE Bucuresti in universitate,
pentru a se integra mai usor pe piata muncii, in opinia respondentilor

La aceasta Intrebare, respondentii au fost rugati sa evalueze necesitatea acordarii de
catre ASE Bucuresti a 4 posibile tipuri de servicii pentru studenti, in vederea unei integrari mai
usoare a acestora pe piata muncii. Raspunsurile posibile au fost /n foarte mica mdasurd, In micd
masurd, Opinie neutrd, In mare mdsurd, In foarte mare mdsurd, Nu stiu / nu rdaspund. Au fost
insumate pentru fiecare criteriu procentele persoanelor care au rispuns cu variantele In mare
masurd si In foarte mare mdsurd si s-a facut un clasament al acestora, prezentat in graficul de
mai sus.

Toate serviciile propuse de echipa de cercetare au fost apreciate de un procent foarte
mare de respondenti ca fiind necesare pentru o mai buna integrare a absolventilor pe piata
muncii. Cele mai importante, In opinia angajatorilor, sunt activitatile de dezvoltare personala
si a competentelor socioemotionale (soft-skill-uri) (88%), urmate de activitatile de orientare si
consiliere in cariera (86%) si de serviciile de tutorat/indrumare si informarea cu privire la piata
muncii (84%).
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Respondentii au avut posibilitatea de a oferi si raspunsuri spontane in ceea ce priveste
posibilele servicii necesare. Observdm si aici, printre altele, sugestii legate de activitati de
consiliere, dar si de informare pe diverse teme. Raspunsurile Inregistrate au fost urmatoarele:

- sd isi adapteze oferta educationald pe ceea ce piata cere atat in momentul actual, cat

si in viitor;

- sd estimeze care sunt tendintele in domeniul economic;

- sd adapteze programele la cerintele actuale din piata;

- sd creasca ponderea studiilor in limbi straine;

- sasincronizeze softurile invatate In facultate cu cele utilizate de marii angajatori (ex:
SAP, BI, TMO, etc.).

IV. Asteptari cu privire la piata muncii generate de pandemie

Respondentii au fost intrebati despre modul in care se desfisoara activitatea curenta
in organizatiile pe care le reprezinta, in perioada pandemiei.

Prin prezenta fizica
la birou, 27%

Printr-o combinatie
a celor doua, 73%

Figura 11. Modul de desfasurare a activitatii in perioada pandemiei,
in organizatiile din care fac parte respondentii

Referitor la tendintele de evolutie a pietei muncii in urméatorul an, respondentii au
mentionat doud aspecte importante: digitalizarea si telemunca. In acelasi timp, au existat pareri
contradictorii, unii dintre respondenti previzioneaza o scadere a ofertei de munca generata de
o eventuald crizd economicd, altii considera ca existd o lipsd acutd de personal pe toate

nivelurile ierarhice.
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B. Analiza econometrica a legaturilor dintre variabile

In incercarea de a analiza din punct de vedere econometric legiturile dintre cerintele
angajatorilor si perceptia acestora asupra studentilor de la ASE Bucuresti, a fost realizata o
analiza folosind metoda regresiei logistice ordinale. Scopul acestei analize este a surprinde
relatiile de tip cauza-efecte, analiza utild in vederea noilor politici educationale concepute de
ASE Bucuresti pentru o mai bund legatura intre mediul universitar si piata muncii. Astfel,
metoda presupune observarea influentelor unor variabile independente asupra unei variabile
dependente. Au fost create 5 modele de regresie care au respectate ipotezele regresiei logistice
ordinale, astfel cd modelele sunt valide si potrivite acestor date:

e Variabila dependenta este ordinala;

e Variabilele independente sunt continue, nominale sau ordinale;

e Lipsa multicoliniaritatii;

e Fiecare variabila independentd are un efect identic pentru fiecare categorie a

variabilei dependente.

Model 1

Variabila dependenta: Experienta practica

Variabile independente: Formare universitara, Atitudine proactiva fata de munca

Modelul creat ajutd la evaluarea perceptiei angajatorilor cu privire la experienta in
munca a absolventilor in functie de formarea universitard si de atitudinea proactiva fatd de
munca. Prin acest model se explicd variatia variabilei dependente in proportie de 35%
(coeficientul Nagelkerke). Astfel, cu cat se tine mai mult cont de formarea universitara
specializatd atunci cand sunt intervievati pentru un loc de muncd, cu atat absolventii au
probabilitatea de a avea experientd practicd in domeniu. Acelasi lucru se intamplad si cu
atitudinea proactivd fatd de munca. Cu cat absolventii sunt mai bine pregatiti teoretic sau
dornici s3 munceascd, cu atat ei au mai multa experientd practica in domeniul in care doresc sa
se angajeze. Acest lucru se poate datora faptului ca si-au dedicat timpul disponibil Tnvatatului,
dar si stagiilor de practica.

In concluzie, am putea spune ci pregitirea teoreticd si experienta practici sunt
conectate. Un absolvent pregatit temeinic din punct de vedere teoretic da dovada si de abilitati
practice. De asemenea, un absolvent dornic sa aiba un loc de munca, va fi interesat de viitorul
sdu profesional si se va pregati in facultate atit pentru acumularea de informatii cat si pentru

aplicarea acestora.
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Mai jos poate fi observatd analiza detaliatd a modelului de regresie realizata in SPSS.

Model Fitting Information
-2 Log
Maodel Likelihood Chi-Square df Sig.
Intercept Only 164,809
Final 109.680 45128 2 000

Link function: Logit.

Goodness-of-Fit

Chi-Square df Sig.
Pearson 76.080 a4 026
Deviance A6.626 a4 ATT

Link function: Logit.

Pseudo R-Square

Cox and Snell 329
Magelkerke 348
McFadden 138

Link function: Logit.

Parameter Estimates

95% Confidence Interval
Estimate | Std. Error Wald df Sig. Lower Bound | Upper Bound
Threshold — [Auexperienpracticindome 3.376 835 13.049 1 .ooo 1.544 5.208
niu=1]
[Auexperienpracticindome 5872 1.019 33.2: 1 .0o0 3.876 7.869
niu= 2]
[Auexperienpracticindome 7.656 1.119 46.850 1 .ooo 5.464 9.848
niu= 3]
[Auexperienpracticindome 9.755 1.240 61.937 1 .0o0 7.326 12185
niu= 4]
Location Auurmatformriuniversitare 958 217 19.544 1 .0oo 533 1.382
inspecializrileeconomicec
utatepepiaafor
Auatitudiniproactivefadea 724 232 9.738 1 .00z 269 1.178
ctivitateaprofesional

Link function: Logit.

Figura 12. Rezultate SPSS model regresie — experienta practica

Model 11

Variabila dependenta: Pregatire teoretica adecvata
Variabile independente: Formare universitara, Experienta profesionala in domeniu

Modelul creat ajuta la evaluarea perceptiei angajatorilor cu privire la pregatirea
teoreticd adecvata a absolventilor in functie de formarea universitard si de experienta In
domeniu. Prin acest model se explicd variatia variabilei dependente in proportie de 42%.
Variabilele independente introduse in model sunt toate semnificative din punct de vedere
statistic. Astfel, intre pregatirea teoretica si formarea universitara exista o corelatie pozitiva.
Cu cat angajatorii pretuiesc mai mult formarea universitara a absolventilor prezenti la interviu,
) _cu-atat sansa de a avea o pregatire teoreticd adecvata este mai mare. Acelasi lucru este valabil
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si pentru experienta in cadrul stagiilor de practica, insa cu o influentd mai mica fata de formarea
teoretica.

In concluzie, se poate afirma faptul ci un student interesat de viitorul siu profesional
este congtient de faptul cd angajatorii urmaresc si formarea universitara. Astfel, acesti studenti
dau dovada de o bund invatare si o buna pregatire teoreticd. Sunt constiinciosi si folosesc in
mod complementar teoria si practica.

Mai jos poate fi observatd analiza detaliata a modelului de regresie realizatd in SPSS.

Model Fitting Information

-2Log
Madel Likelihood Chi-Sguare df Sig
Intercept Only 151.938
Final 98.020 53918 2 000
Link function: Logit.
Goodness-of-Fit
Chi-Square df Sig.
Pearson 85.471 66 054
Deviance 57.284 66 768
Link function: Logit.
Pseudo R-Square
Cox and Snell 378
MNagelkerke 418
McFadden 196
Link function: Logit.
Parameter Estimates
95% Confidence Interval
Estimate | Std. Error ‘Wald df Sig. Lower Bound | Upper Bound
Threshold  [Auchunpregtireteoretic = 1.254 849 2182 1 140 -410 2917
1
[Auohunpregtirsteorstic = 2103 7T 7.330 1 .0o7 581 3626
il
[Auobunpregtireteoretic = 4.930 860 32885 1 ooo 3245 6614
3
[Auobunpregtireteoretic = 7.989 1.063 56.516 1 .0o0 5.906 10,072
4
Location Auurmatformriuniversitare 1286 252 26.001 1 ooo 792 1.780
inspecializiilesconomicec
utatepepiaafor
Auexperignpracticindome 467 217 4,652 1 .03 043 892
niu

Link function: Logit.

Figura 13. Rezultate SPSS model regresie — pregitire teoretica adecvata

Model I1I

Variabila dependenta: Deschisi experientelor de invatare
Variabile independente: Pregatire teoretica, Atitudine proactiva fata de munca

Modelul explica variatia variabilei dependente in proportie de 73%. Variabilele
independente sunt semnificative din punct de vedere statistic pentru un coeficient de
semnificatie de 93%. Cu cat atitudinea proactiva a studentilor este mai mare, cu atat ei sunt mai
deschisi experientelor de invatare. La fel se intdmpla si cu pregatirea teoreticd a studentilor,
insa intr-o masura mai mica.

In concluzie, putem afirma ci dorinta de a invita vine, de fapt, din dorinta studentilor
de a se implica in activitdtile desfasurate in cadrul facultati sau al companiilor. Atunci cand
existd interes pentru domeniu si ambitie, studentii dau dovadd de disponibilitate si interes
pentru activititile de invitare. In lipsa unei atitudini de implicare, nici interesul pentru

~ experientele de Invatare nu este prezent.
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Mai jos poate fi observata analiza detaliata a modelului de regresie realizatd in SPSS.

Model Fitting Information

-2Log
Model Likelihood Chi-Square df Sig
Intercept Only 172809
Final 61145 121664 2 000

Link function: Logit.

Goodness-of Fit

Chi-Square df Sig
Pearson 34.458 62 998
Deviance 26.714 62 1.000

Link function: Logit.

Pseudo R-Square

Cox and Snell 658
Magelkerke 733
cFadden 468

Link function: Loagit.

Parameter Estimates

95% Confidence Interval
Estimate | Std. Error Wald df Sig. Lower Bound | Upper Bound
Threshold  [Suntdeschiiexperienelor 4,646 1.694 7610 q 006 1.345 7.946
defnvare = 1]
[Suntdeschiiexperienelor 8823 1.461 36.466 1 oo 5.960 11.687
defnvare = 2]
[Suntdeschiisxperienslor 11.489 1.610 50.900 1 oo 8.333 14.645
deinvare = 3]
[Suntdeschiiexperienelor 16.861 2104 64245 1 oo 12.738 20.984
deinvare = 4]
Location Auobunpregtireteoretic 562 304 3427 1 064 -.033 1.158
Auatitudiniproactivefadea 3.204 440 52978 1 000 23m 4.067
ctivitateaprofesional

Link function: Logit.

Figura 14. Rezultate SPSS model regresie — deschisi experientelor de invitare

Model IV

Variabila dependenta: Necesitatea activitatilor de dezvoltare personala
Variabile independente: Abilitati de comunicare, Inteligenta emotionala

Modelul explica variatia variabilei dependente in proportie de 17%. Variabilele
independente sunt semnificative din punct de vedere statistic pentru un coeficient de
semnificatie de 95%. Cu cét abilitatile de comunicare sunt vazute ca fiind importante in selectia
candidatilor, cu atdt creste nevoia efectudrii de activitati de dezvoltare personala. La fel se
intampla si cu inteligenta emotionala.

In concluzie, putem spune ci studentii sunt constienti de faptul ci abilitatile de
comunicare reprezintd unul dintre indicatorii de decizie ai angajatorilor. Astfel, pentru a-si
asigura succesul in procesul de selectie, studentii inteleg nevoia dezvoltarii acestor abilitati. Ei
devin interesati de dezvoltarea personald in vederea dobandirii unor cunostinte sau practici care

sa 11 ajute si sd 1i facd mai atractivi pe piata muncii.

>

F

022
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Mai jos poate fi observata analiza detaliata a modelului de regresie realizatd in SPSS.

Model Fitting Information

-2 Log
Model Likelihood Chi-Square df Sig
Intercept Only 83.443

Final 65.298 18.145 2 ooo

Link function: Logit

Goodness-of-Fit

Chi-Square df Sig.
Pearson 38370 42 631
Deviance 3644 42 713

Link function: Logit

Pseudo R-Square

Coxand Snell 148
Magelkerke 170
McFadden a7e

Link function: Logit

Parameter Estimates

95% Confidence Interval
Estimate | Std. Error Wald df Sig. Lower Bound | Upper Bound
Threshold  [Activitidedezvoltareperso 638 1.601 159 1 630 -2.500 3776
nalisoftskills = 1]
[Activitidedezvoltareperso 1427 1.412 1.020 1 312 -1.342 4195
nalisoftskills = 2]
[Activitidedezvoltareperso 3816 1.326 8282 1 004 1.217 6.415
nalisoftskills = 3]
[Activitidedezvoltareperso £.939 1.404 17884 1 ooo 3186 8.691
nalisoftskills = 4]
Location Ahilitidecomunicare 672 310 4.696 1 .030 064 1.279
Inteligenemoional ) 288 5903 1 015 135 1.265

Link function: Logit

Figura 15. Rezultate SPSS model regresie — necesitatea activititilor de dezvoltare personala

Model V

Variabila dependenta: Pregatire practica adecvata

Variabile independente: Atitudine proactiva fata de munca, Pregdtire teoreticd
adecvata

Modelul explica variatia variabilei dependente in proportie de 44%. Variabilele
independente sunt semnificative din punct de vedere statistic pentru un coeficient de
semnificatie de 93%. Cu cat studentii au o atitudine proactiva fatd de munca mai mare, cu atat
creste nivelul de pregatire practica a studentilor. La fel se intampla si cu pregatirea teoretica
adecvata, insa intr-o masura mult mai mare.

In concluzie, aceeasi dorinta a studentilor de a se implica in activitatile desfasurate in
cadrul facultatii sau al companiilor duce nu doar la o buna pregétire teoretica, ci si la una
practicd. Atunci cand existd interes pentru domeniu si ambitie, studentii dau dovada de
disponibilitate si interes pentru activitdtile practice, precum internshipuri sau ateliere
organizate de angajatori. In lipsa unei atitudini de implicare, nici interesul pentru experientele

practice nu este prezent.
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Mai jos poate fi observata analiza detaliata a modelului de regresie realizatd in SPSS.

Model Fitting Information

-2 Log
Modal Likelihood Chi-Square df Sig
Intercept Only 160.750
Final 100.766 59 985 2 000

Link function: Logit

Goodness-of-Fit

Chi-Square df Sig
Pearson 129.361 58 000
Daviance 52608 58 675

Link function: Logit.

Pseudo R-Square
Cox and Snell 412
MNagelkerke 435
McFadden 182

Link function: Logit.

Parameter Estimates

95% Confidence Interval
Estimate | Std. Eror | Wald df Sig. Lower Bound | Upper Bound
Threshold  [Pregtireapracticastudenil 4.002 1.078 13.828 1 ooo 1.863 6112
oresteadecvat=1]
[Pregtireapracticastudenil 6.450 1.137 32176 1 ooo 4.221 B.679
oresteadecvat= 2]
[Pregtireapracticastudenil 8.625 1.2585 47.232 1 ooo 6.165 11.088
oresteadecvat= 3]
[Pregtireapracticastudenil 10615 1.366 60.396 1 ooo 7.938 13.203
oresteadecvat= 4]
Location Auatitudiniproactivefadea 406 219 3438 1 064 -.023 836
ctivitateaprofesional
Pregtireateoreticastudenil 1.647 .270 37.213 1 ooo 1.118 2176
oresteadecvat

Link function: Logit.

Figura 16. Rezultate SPSS model regresie — pregitire practica adecvata
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Anexa 1

Chestionar de evaluare a opiniei angajatorilor cu privire la calitatea
absolventilor si a programelor de studii oferite de
Academia de Studii Economice din Bucuresti

Acest chestionar urmareste identificarea opiniei angajatorilor cu privire la calitatea
absolventilor si a programelor de studii oferite de citre Academia de Studii Economice din
Bucuresti. Va rugdm sa completati toate campurile chestionarului. Datele dumneavoastra vor
fi folosite exclusiv pentru raportarea statisticd a opiniilor angajatorilor in vederea Imbunatatirii
ofertei educationale a ASE Bucuresti si adaptarii acesteia la cerintele pietei muncii.

Va rugdm sa raspundeti la intrebarile chestionarului bifand varianta/variantele
considerate adecvate. Completarea chestionarului dureaza aproximativ 10 minute.

Informatii privind respondentul

1. Va rugdm s@ mentionati cine face evaluarea candidatilor, in cadrul organizatiei dvs.,
in vederea angajarii pe un post care necesita studii superioare in domeniul economic, pe o
pozitie de executie? (este posibil raspuns multiplu)

a. Directorul/managerul general
b. Directorul de resurse umane/expert din departamentul de resurse umane
c. Directorul departamentului pentru care se face recrutarea

d. At PEISOANA: ...ccouvieieeiieeciieeeiee et e este et e e et e e et e e s ae e e aeeesaeeenseeenaeeas

Va rugam sa raspundeti la intrebarile din acest chestionar doar daca ocupati in
companie una dintre pozitiile mentionate anterior

Firma/organizatia:

Numele persoanei care a completat:

Functia persoanei/ Departamentul:

Adresa de email a persoanei care a completat chestionarul:

Data completarii chestionarului:
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Organizatia d-voastra a desfasurat programe de parteneriat cu Academia de Studii

Economice din Bucuresti?

oo o P ow

(1) DA (2) NU

. Daca da, ce fel de programe (bifati toate rdspunsurile considerate adecvate)?

A organizat stagii de practica de specialitate pentru studenti;

. A organizat vizite de documentare ale studentilor la sediul organizatiei d-voastra;

A organizat stagii de internship in organizatia d-voastra;

. A delegat specialisti pentru participarea la activitdti de prezentare a profesiei

studentilor;
A delegat specialisti pentru participarea la conferinte de specialitate in cadrul ASE
Bucuresti;

f. A participat la targuri ale locurilor de munca organizate in ASE Bucuresti;

k.

L.

. A incheiat contracte cu studentii in vederea angajdrii acestora in organizatia

d-voastra;

. A oferit ASE Bucuresti informatii despre locurile de munca disponibile la

organizatia d-voastrd in vederea recrutdrii si angajdrii studentilor si absolventilor;
A participat la studii, alaturi de ASE Bucuresti, privind cererea de fortd de munca in
domeniul d-voastra de activitate;

A fost implicatd in parteneriat, in derularea unor proiecte cu finantare
nerambursabila (ex. POCU, POSDRU, POSCCE etc.);

A oferit premii studentilor merituosi;

A acordat sponsorizdri universitatii/facultitilor ASE Bucuresti;

Alte forme de parteneriat. Va rugdm sa le specificati ........coceeveeriieniienneencnns

4.

Ce activitati desfasoarda compania d-voastra pentru dezvoltarea profesionald a

tinerilor angajati (bifati toate raspunsurile considerate adecvate)?

a.

© ao o

Instruire cu privire la noile atributii profesionale;

Cursuri de formare/specializare;

Asistentd si suport din partea personalului specializat al firmei;

Programe de mentorat;

Schimb de experienta in cadrul firmei/grupului de firme (ex. sucursale din tard si
strainatate);

f. Formari specifice pentru lucrul la domiciliu si utilizarea facilitatilor tehnologice;

g. Alte forme de pregatire. Va rugam sa le specificati .....................
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5. Va rugam sa indicati In ce masura considerati importante urmatoarele criterii atunci
cand este evaluat un absolvent de studii superioare, in vederea angajarii pe un post care necesita

pregatire economica, pe o pozitie de executie:

Masura in care este considerat important criteriul in
evaluarea unui candidat pe o pozitie de executie

Criterii de evaluare la In foarte | Inmica Opinie Inmare | Infoarte | Nustiu/
angajare mica masura neutra masurd mare nu
masura masura raspund
1 2 3 4 5 6

Atentie la detalii

Capacitate de luare a deciziilor

Capacitatea de a gestiona
situatii limita

Capacitatea de organizare si
planificare a propriei activitati

Comportament etic din punct
de vedere profesional

Comportament responsabil din
punct de vedere profesional

Constientizarea propriilor
atuuri si puncte slabe

Creativitate

Dorinta de a Invata

Dorinta de dezvolare personala

Dorinta de dezvoltare
profesionala

Flexibilitate si dorinta de
adaptare la schimbare

Gandire analitica

Initiativa

Inteligentd emotionala

Increderea in sine

Rezistenta la stres

Abilitati de comunicare

Spirit de echipa

Viteza de lucru

Disponibilitatea de a lucra la
domiciliu cu program flexibil

Capacitatea de a lucra online

Alte aspecte. Mentionati-le:

6. Din interactiunile pe care le-ati avut cu studentii/absolventii Academiei de Studii

Economice din Bucuresti, cum 1i apreciati?

In foarte | Inmici | Nicibine/ | Inmare | Infoarte | Nu stiu/
mica masurd nici slab masurd mare nu

masura pregatiti masurd raspund
1 2 3 4 5 6

Au o bunad pregdtire teoretica

piata fortei de munca

Au urmat formari universitare in
specializdrile economice cautate pe

Au experientd practica in domeniu

Sunt deschisi experientelor de
invatare
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Au atitudini proactive fata de
activitatea profesionald

Respecta cultura organizatiei
d-voastra in stagiile de
practicd/internshipuri

Respecta programul de lucru si
activitatile curente ale organizatiei
d-voastra in stagiile de
practicd/internshipuri

Alte aspecte. Mentionati-le:

7. Din interactiunile pe care le-ati avut cu tinerii angajati, cat de importante sunt

urmatoarele aspecte pentru acestia?

In foarte
mica
masura
1

In mica
masura

2

Opinie
neutrd

In mare
masura

4

In foarte
mare
masura
5

Nu stiu /
nu raspund

6

Oportunitatile de invatare si
dezvoltare profesionala

Pachetul de beneficii
(salarizare + orarul de
lucru-+alte beneficii)

cariera

Relatiile cu staff-ul companiei

Relatiile cu colegii

Programul flexibil

Alte aspecte. Mentionati-le:

8. Ce e important pentru un tanar absolvent pentru a-si gasi un loc de munca?

In
foarte
mica

masura
1

In
mica
masura

2

Opinie
neutrd

In In Nu stiu
mare foarte /nu
masurd | mare | raspund
masura
4 5 6

O buna pregatire teoretica

Experientd profesionala (stagii de practica,
internship, alte locuri de munca etc.)

Cunoasterea a cel putin a unei limbi striine

Competente digitale

Atitudine proactiva fatd de munca

Competente de comunicare

Competente de lucru in echipa

Experientd in activitdti de voluntariat in domenii
diverse (social, cultural, artistic etc.)

Alte aspecte. Mentionati-le:

>

F

022
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9. Cum apreciati calitatea ofertei educationale oferite de Academia de Studii

Economice din Bucuresti in acest moment?

In foarte | Inmica | Opinie neutra | Inmare | Infoarte | Nu stiu/
mica masurd | (nici asa/ nici | masurd mare nu

masurd asa) masura raspund
1 2 3 4 5 6

Pregatirea teoretica a
studentilor este adecvata

Pregatirea practica a
studentilor este adecvata

Universitatea le ofera
posibilitatea sa-si dezvolte
diverse competente
transversale 1n activitati
scolare si extragcolare

Alte aspecte. Mentionati-le:

10. Ce considerati ca ar trebui sd facd Academia de Studii Economice din Bucuresti

pentru o mai bund pregatire si integrare a absolventilor pe piata muncii?

In foarte | In mica Opinie In mare In foarte Nu stiu /
mica masurd neutrad masurd mare nu

masura masura raspund
1 2 3 4 5 6

Sa creasca ponderea activitatilor
practice in planurile de invatamant
Sa introducd noi discipline/teme de
studiu n planurile de Invatamant
Sa implice mai multi
specialisti/practicieni In activitatile
de predare

Sa organizeze activitati/proiecte in
parteneriat cu angajatorii

Sa desfasoare proiecte de
cercetare-inovare comune cu
angajatorii

Sa organizeze targuri de joburi
Alte aspecte. Mentionati-le:

11. Mentionati cel putin 3 aspecte fundamentale din perspectiva activitatii profesionale
in domeniul economic (discipline de studiu, teme de studiu) pe care studentii Academiei de
Studii Economice din Bucuresti ar trebui sd le studieze pentru o mai buna specializare:
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12. De ce tipuri de servicii apreciati ca ar trebui sa beneficieze studentii, in

universitate pentru a se integra mai usor, iIn munca:

In foarte In In In In foarte | Nu stiu
mica mica masurd mare mare /nu
masurd | masurd | moderatd | masurd | masurda | raspund
1 2 3 4 5 6

Servicii de consiliere si orientarea carierei
Activitati de dezvoltare personala si soft-skills
Servicii de indrumare/tutoriat a activitatii
profesionale 1n universitate si In baza de
practica

Informare cu privire la piata muncii

Alte servicii — mentionati-le:

13. In aceasta perioada, cum se desfasoara activitatea in compania dvs.?
a. Prin prezenta fizica la birou;
b. Prin telemunca;

c. Printr-o combinatie a celor doua.

14. In contextul actual al pandemiei, ce competente credeti ¢ sunt esentiale pentru

proaspetii abSOIVENTI? ... ...

15. Care credeti ca vor fi tendintele de evolutie a pietei muncii In urmatorul an?

Declar ca sunt de acord ca datele de mai sus sa fie inscrise in baza de date a Academiei
de Studii Economice din Bucuresti. Acestea vor fi utilizate, anonimizat, pentru calcule statistice
in vederea evaluarii opiniei angajatorilor despre absolventii ASE Bucuresti.

Data completarii
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Anexa 2

Raspunsuri detaliate la intrebari

I.1. Va rugam si indicati in ce masura considerati importante urmatoarele criterii
atunci cand este evaluat un absolvent de studii superioare, in vederea angajarii pe un post
care necesita pregitire economica, pe o pozitie de executie:

Atentie la detalii

60.00%
53.10%
50.00%
40.71%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
3:99% 0.88% 0.88% 0.88%
. o . o . o
0.00% . A . — R .
In foarte Inmare  Opinie neutrd Nu stiu/nu  In foarte In mica
mare masurd ~ mdsurd raspund  micd masurd  mdsurd
Capacitatea de luare a deciziilor
45.00%
41.59%

40.00%
35.00%
30.09%
30.00%
25.00% o
20.00%
15.00%
10.00%
4.42%
0,
5.00% . p—
0.00% o

Inmare masurda  in foarte mare  Opinieneutrd  in micad masurd  in foarte mica
masura masura
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50.00%

45.00%

40.00%

35.00%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

Capacitatea de a gestiona situatii limita

45.13%

30.09%
15.93%
7.08%
. 1.77%
|

inmare masurd  in foarte mare  Opinieneutrd  n micd masura  in foarte mica
masurd masurd

Capacitatea de organizare si planificare

56.64%
38.94%
1.77% 0.88% 0.88% 0.88%
- I [ I
in foarte mare ~ Inmare  Opinieneutrd Nustiu/nu  In foarte micd In mica mésurd

masura masurd raspund masura




TR | 3

Absolventii Academiei de Studii Economice din Bucuresti si piafa muncii - Editia 2022

Comportament profesional etic
90.00%

84.07%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%

30.00%

20.00%
10.62%

10.00% - 4,429, .
. (1]
0.00% [

in foarte mare masur in mare masurs Nu stiu / nu raspund in mic4 masuré

Comportament profesional responsabil
90.00%
79.65%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%

20.00% 15.04%

10.00% . A% .
- o
0.00% [

in foarte mare masurda  Tn mare masura Nu stiu / nu raspund Tn mica masurg
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Constientizarea propriilor atuuri si puncte slabe
80.00% 56.64%

50.00%
40.00%
30.00% 27.43%

20.00%
13.27%

10.00%

2.65%
0.00% [

in mare mdsurd  in foarte mare masura Opinie neutr3 in mica masura

Creativitate
50.00%

45.00% 43.36%
40.00%
35.00%

0,
30.00% 56 55%
25.00% 24.78%
. 0

20.00%
15.00%

10.00%

5.00% 3.54%

- 0.88% 0.88%
0.00% — —

Tnmare  Tn foarte mare Opinie neutrd Tn micd masurd In foarte micd  Nu stiu / nu
masura masura masura raspund
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Dorinta de a invata
80.00% 76.11%

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00% 15.93%

10.00% 6.19%

- 0.88% 0.88%
0.00%

in foarte mare  In mare masura Nu stiu / nu Opinieneutrd  in foarte mica
masura raspund masurd

Dorinta de dezvoltare personala
70.00%

62.83%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00% 25.66%

20.00%

10.00%

5.31% 4.42%

- - 0.88% 0.88%

Tn foarte mare ~ Tn mare Nu stiu/nu  Opinie neutrd Tn foarte micé in micd mésura
masura masura raspund mésura
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Dorinta de dezvoltare profesionala

80.00%
70.80%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
21.24%
20.00%
10.00% 6.19%
0.88% 0.88%
0.00% N - N
In foarte mare  In mare masura Nu stiu / nu Opinie neutra In micd masura
masura raspund
Flexibilitate si dorinta de adaptare la schimbare
70.00%
62.83%
80.00%
50.00%
40.00%
32.74%
30.00%
20.00%
10.00%
1.77% 1.77% 0.88%
0.00% X X | | X —
In foarte mare  In mare masura Nu stiu / nu Opinie neutrd In micd masura

masura raspund
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Gandire analitica

60.00%
50.00% 49.56%
. 0
42.48%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
4.42%
1.77% 0.88% 0.88%
0.00% - - - - | - — —
In foarte mare In mare Opinie neutrd In micd méasurd In foarte micd  Nu stiu /nu
maésura masura maésura raspund
Initiativa
60.00%
50.44%
50.00%
40.71%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
4.42% 3.54%
0.88%
oo ‘ Il Ve
In mare masuréa  In foarte mare Opinie neutra In micd masura Nu stiu / nu

masura raspund
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Inteligentd emotionala
50.00%

46.90%
45.00% 41.50%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00% 7.08%
5.00% . 3.54%
o
0.00% - - - w
In mare masurd  In foarte mare Opinie neutra In micéd mésura Nu stiu / nu
masura réaspund
Increderea in sine
50.00%
45.00% 43.36% 43.36%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00% o 73
>00% 1.77% 0.88% 0.88%
0.00% - - — . e —
In foarte mare In mare Opinie neutrd In micd masuréd In foarte micd  Nu stiu / nu

masura masura masura raspund
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Rezistenta la stres

45.00%
41.59% 41.59%

40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00% 13.27%
10.00%

5.00%

1.77% 0.88% 0.88%
0.00% - - - - - | |
In foarte mare In mare Opinie neutrd In micd méasurd In foarte micd  Nu stiu /nu
masura méasura masura raspund
Abilitati de comunicare
60.00%
53.98%
50.00%
40.00% 3628%
30.00%
20.00%
10.00% 5 319,
- 3.54%
- 0.88%
000% - - - - —
In foarte mare  In mare masurd  Opinie neutra Nu stiu / nu In micé masura

masura raspund
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70.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

50.00%

45.00%

40.00%

35.00%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%

63.72%

In foarte mare
masura

46.02%

In mare masura

Spirit de echipa

28.32%
4.42% .,
- 2.65% 0.88%
| —
Tn mare masura Nu stiu / nu Opinieneutrd  Tn micd masura

raspund

Viteza de lucru

33.63%

18.58%

1.77%
|

In foarte mare masura Opinie neutra In mica mésura




TR | 3

Absolventii Academiei de Studii Economice din Bucuresti si piafta muncii - Edifia 2022

40.00%

35.00%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%

35.00%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%

Disponibilitatea de a lucra la domiciliu cu program

flexibil
34.51%
24.78%
19.47%
13:27%
7.98%
Opinie neutra Tn mare méasura In foarte mare Tn mica masura In foarte mica
masura mésurd
Capacitatea de a lucra online
0,
28.20% 28329
26.55%
10.62%
5.31%
in mare masura in foarte mare Opinie neutra in micd masura in foarte mica

masura masura
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II.1. Din interactiunile pe care le-ati avut cu studentii/absolventii Academiei de
Studii Economice, cum fi apreciati?

Au o buna pregatire teoretica

60.00%

50.00% 47.79%

40.00%
30.00%
24.78%
20.00% 18.58%
10.00%
3.54% 2.65% 2.65%
ooo% . Il = =
In mare mésuré Nici bine / nici In foarte mare  Nu stiu/nu  In foarte micad In micé masura
slab pregatiti maésura raspund masura
Au urmat formari universitare in specilizarile cautate
40.00%

36.28%

35.00%
30.00%
26.55%
25.00%
20.00% 18.58%
15.00%
10.62%
10.00%
5.31%
0,
5.00% . 2 85Y%
0.00% -

fn mare masurd Nici bine / nici In foarte mare Tn micd mésurd  Nu stiu/nu  In foarte mics
slab pregatiti maésura raspund maésura
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40.00%

35.00%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

Au experienta practica in domeniu

33.63%

29.20%
19.47%
9.73%
5.31%
l 2.65%

Tn mic& mésurd Nici bine / nici In mare mésura Tn foarte mica In foarte mare  Nu stiu / nu
slab pregatiti masura masura raspund

Sunt deschisi experientelor de Tnvatare

53.98%

26.55%

11.50%

5.31%

. 1.77% 0.88%
- —

fn mare mésura Tn foarte mare Nici bine / nici Tn mic&d mésurd  Nu stiu/nu  In foarte mica
masura slab pregatiti raspund masura
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Au atitudini proactive fata de activitatea profesionala

50.00%
45.13%
45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
24.78%
25.00%
21.24%
20.00%
15.00%
10.00%
6.19%
5.00%
. 177% 0.88%
000% r . N - . I
In mare mésuré In foarte mare Nici bine / nici In micd mésura Nu stiu/nu  In foarte mica
maésura slab pregatiti raspund masura
Respecta cultura organizationala
45.00%
40.71%
0,
40.00% 3717%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00% 13.27%
10.00%
5.31%
5.00% . 3.54%
0.00% - - -
In mare masurd  In foarte mare  Nici bine / nicislab ~ Nu stiu/nu In micad méasura

masura pregéatiti raspund
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Respecta programul de lucru

45.00% 42.48%

40.00%

34.51%
35.00% ’

30.00%
25.00%

20.00%

15.00% 14.16%

10.00%
0, 0,
5.00% 4.42% 4.42%

H B

fn mare mésurd  In foarte mare  Nicibine / nici slab ~ Nu stiu / nu fn mica méasurs
masura pregatiti raspund

I1.2. Din interactiunile pe care le-ati avut cu tinerii angajati, absolventi ai
Academiei de Studii Economice, cit de importante sunt urméitoarele aspecte pentru
acestia?

Oportunitati de Tnvatare si dezvoltare profesionala
50.00%
45.00% 43.36%
40.00% 37.17%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00% 13.27%
10.00%

0,
5.00% 4.42%

- 1.77%
0.00% o

in foarte mare in mare masura Opinie neutrd in mica masurd  Nu stiu / nu raspund
masura
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Pachetul de beneficii

70.00%
61.95%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00% 26.55%
20.00%
10.00% 0
6.19% 4429
0.88%
N ‘ ] m o
In foarte mare In mare masurd Nu stiu /nu rdspund  Opinie neutrd In micéd mésura
mésura
Posibilitatile de avansare in cariera
60.00%
53.98%
50.00%
40.00%
31.86%
30.00%
20.00%
10.00% 7.96%
. 4.42%
1.77%
000% . R - . _
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Program flexibil
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II.3. Ce e important pentru un tianar absolvent al Academiei de Studii
Economice Bucuresti pentru a-si gasi un loc de munca?
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Competente digitale
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Competente de comunicare
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Experienta Tn activitati de voluntariat in domenii
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III.1. Cum apreciati calitatea ofertei educationale oferite de Academia de Studii
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III.2. Ce considerati ca ar trebui sa facd Academia de Studii Economice din
Bucuresti pentru o mai buna pregitire si integrare a absolventilor pe piata muncii?

Sa creasca ponderea activitatilor practice
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A

III.3. Ce tipuri de servicii apreciati ca ar trebui sa beneficieze studentii in
universitate pentru a se integra mai usor in munca:

Servicii de consiliere si orientarea carierei
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Absolvent

Servicii de indrumare/tutoriat a activitatii profesionale
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1. Preambul

Raportul de fatd face parte din demersurile Academiei de Studii Economice din
Bucuresti de cunoastere a realitatilor educationale si economice actuale in vederea dezvoltarii
unor servicii educationale de calitate, adaptate acestor realitdti si pentru facilitarea integrarii
absolventilor universitatii pe piata muncii. Prezentul studiu - Identificarea tendintelor in
dezvoltarea tehnologica/dezvoltarea economiei si estimarea cererii pentru diferitele categorii
de competente este parte din proiectul ,,Studentii ASE pregatiti pentru provocarile pietei muncii
(StudFit4LabourMarket!), CNFIS-FDI-2022-0492, proiect finantat de Ministerul Educatiei
Nationale prin Consiliul National al Finantarii Invatimantului Superior, in cadrul Fondului de
Dezvoltare Institutionala FDI 2022, Domeniul 7: Corelarea ofertei educationale cu cererea

pietei muncii, consilierea si orientarea in cariera.

Documentul apartine Academiei de Studii Economice din Bucuresti (ASE Bucuresti) .
Reproducerea partiala sau totald a informatiilor este posibila numai cu acordul ASE Bucuresti

si precizarea sursei.

2. Introducere si recenzia literaturii de specialitate

Mass-media populard si discursul politic privind educatia si formarea profesionala
(EFP) si competente evidentiaza faptul ca schimbarile tehnologice care au loc in firmele
europene sunt predominante si se intensifica intr-un ritm accelerat. Impresia este cd piata
muncii se afla la rascrucea unei a patra revolutii industriale, fiind transformata de Industria 4.0,
robotica avansatd, inteligenta artificiala (Al), internetul lucrurilor (IoT) si alte tehnologii
emergente Intr-un mod mai mult mai alarmant ce presupune valuri de schimbare mai profunde
decat cele anterioare, cum ar fi valul ce a condus de revolutia microprocesoarelor din anii 1970.

Previziunile sugereaza ca ponderi mari din joburile fortei de munca actuala risca sa fie
inlocuite sau transformate de automatizare (Nedelkoska si Quintini, 2018; Pouliakas, 2018),
iar presiunea este transferatd catre cei responsabili de anticiparea competentelor sa vind cu
raspunsuri si sa identifice noile tendinte. Astfel, preocupari majore se graviteaza in jurul unor
potentiale amenintari adresate sub forma de intrebari.

Unele dintre acestea sunt legate de potentiale amenintari:

(a) care sunt tehnologiile care vor aparea si vor fi utilizate pe scara largd pe termen scurt
si mediu?

(b) ce locuri de munca vor fi impactate sau afectate?
(c) ce seturi de abilitati si competente sunt pe cale de a deveni Invechite?
Altele se concentreaza pe oportunitati:

(a) ce sarcini si locuri de munca noi vor rezulta din schimbarea tehnologica?
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(b) ce seturi de abilitéti trebuie sd dobandeasca oamenii pentru a ocupa acele locuri de
munca?

(c) cum trebuie sa se adapteze invatdmantul profesional si tehnic (VET)?

Adesea, sarcinile si abilitatile specifice unui loc de munca trebuie sa fie In centrul
atentiei, in special evolutia acestora, gradul in care pot deveni invechite sau pot fi create altele
noi (Deming si Noray, 2020). Adesea, nu locul de munca este n pericol, ci mai degraba
sarcinile si abilitatile specifice necesare pentru a indeplini acel job. Concentrandu-ne pe acestea
din urma, ar putea exista o sansd mai buna de a compensa riscul pe care l-ar putea reprezenta
automatizarea pentru unele locuri de munca. Acest lucru va fi fezabil prin dotarea persoanelor
afectate cu abilitatile pe care le implicad reconfigurarea muncii in urma adoptarii unei anumite
tehnologii.

Dincolo de aceste discutii si preocupdri, concernul Forbes a publicat o sinteza a muncii
lui Marr (2022), conform céreia nu doar abilitatile tehnice sunt cele pe care trebuie sa le cultive
noii angajati, ci pe masurd ce trecem prin noua revolutie industriala si ritmul schimbarii
continud sa se accelereze, toate abilitatile de care avem nevoie pentru a prospera la locul de
munca se schimba. Este despre modul in care succesul in lumea digitald necesita sa intelegem
mai bine modul in care tehnologia va afecta lumea noastra. De asemenea, va trebui sa cultivam
competentele/abilitatile soft critice (soft critical skills), astfel incat sd putem conceptualiza si
implementa actiunile/activitatile pe care masinile nu le pot face. Ordinea prezentarii
competentelor nu reflectd neaparat importanta lor.

Conform studiului, prima competenta de care un angajat are nevoie pentru a ramane
relevant pe piata muncii este alfabetizarea digitala (digital literacy). Alfabetizarea digitala
cuprinde abilitatile de a invata, de a lucra si de a naviga In viata de zi cu zi in lumea noastra
siguranta si cu incredere. Oamenii care au abilitati digitale bine dezvoltate pot comunica si
colabora cu usurintd folosind instrumente digitale, sunt la curent cu noile tehnologii si inteleg
cum le-ar putea afecta munca si afacerea (Reddy si colab., 2022).

Cea de a doua competentd este alfabetizarea in domeniul datelor (data literacy), ce
presupune cunoasterea, intelegerea, analiza datelor si comunicarea cu privire la rezultatele
obtinute pe baza acestora n vederea luarii de decizii. Pentru majoritatea companiilor, datele
sunt acum unul dintre cele mai importante si valoroase active ale lor, ceea ce ITnseamna ca
organizatiile vor dori sd angajeze oameni care sunt capabili sd preia datele si sa le utilizeze
eficient. In contextul obisnuit al afacerii, a fi alfabetizat in domeniul datelor inseamna
posibilitatea de a accesa datele adecvate si de a lucra cu ele cu incredere pentru a cultiva
alfabetizarea in domeniul datelor, lucrand la extragerea sensului din date si comunicand altora
perspective bazate pe date. Un angajat alfabetizat in domeniul datelor va putea, de asemenea,
sd conteste sau sa puna la indoiala integritatea si validitatea oricaror date cu care lucreaza, mai
degraba decat sa creada orbeste informatiile care 1 se ofera (Leon-Urrutia si colab., 2022).

A treia competenta este gdndirea critica. In aceasta era a stirilor false, a bulelor create

—.de social media si a supraincarcdrii de informatii, gandirea criticd se afla in fruntea listei celor
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mai vitale competente de cultivat pentru succes. A gandi critic Inseamna a analiza problemele
si situatiile pe baza dovezilor, mai degraba decat ,,pe auzite”, opinii personale sau partiniri.
Angajatii cu competente de gandire criticd pot pune la indoiald validitatea dovezilor si pot
discerne ce este adevarat si ce nu este intr-o varietate de situatii (Plummer si colab., 2022).

Cea de a patra competenta este inteligenta emotionald. Inteligenta emotionald este
capacitatea individului de a-si exprima si controla emotiile. O persoana inteligentad emotional
este constientd de modul in care emotiile sale ii influenteaza propriile comportamente si 1i
afecteaza pe cei din jur si poate gestiona acele emotii in consecinta (Jena si colab., 2022).
Autorul considera ca empatia — abilitatea de a vedea lumea din perspectiva altcuiva — este o
componentd cheie a inteligentei emotionale.

A cincea competenta necesard este creativitatea. Poate multi nu si-au pus intrebarea:
Ce reprezinta in definitiv creativitatea? O modalitate de a o defini este ,,actul de a transforma
ideile imaginative n realitate”. Creativitatea va fi una dintre cele mai rvnite competente la
viitorul loc de muncd, mai ales pe masura ce transferam masinilor din ce in ce mai multe sarcini
de rutina. Gandirea creativa, spre exemplu venirea cu idei noi, rezolvarea problemelor,
imaginarea/proiectarea viitorului dincolo de status quo-ul si implementarea ideilor pentru a
rezolva problemele si a imbundtéti lucrurile, vor fi esentiale la locul de muncd din viitor
(Snowball si colab., 2022).

A sasea competentd este colaborarea. Natura colabordrii si a muncii in echipd se
schimba pe masura ce echipele evolueaza pentru a include lucratori hibrid, lucratori complet la
distantd, contractori si alti angajati care circuld intre proiecte si echipe. La acest loc de munca
in schimbare, va trebui ca angajatul sa fie capabil sa colaboreze si sa comunice eficient cu o
varietate de colegi de munca, ceea ce presupune atat adaptabilitate crescuta, cat si flexibilitate
(Gibbs, 2022).

A saptea competentd identificatd de Marr este flexibilitatea. La locul de munca al
viitorului, schimbarea va fi noul cotidian. Va trebui sa ne confruntam in mod continuu cu noile
tehnologii, cu automatizarea in crestere, cu ritmul de lucru care evolueaza rapid si cu mari
intreruperi in afaceri. Este necesar sa dezvoltam rezistenta mentala pentru a prospera in vremuri
de schimbare constanta (Charoensukmongkol si colab., 2022). Adaptabilitatea — capacitatea de
a se adapta la noile conditii — este cheia dezvoltarii flexibilitatii. Oamenii adaptabili sunt
receptivi, curiosi si dispusi sd invete lucruri noi, deoarece se concentreazd pe oportunitati, nu
pe obstacole.

Cea de a opta competenta se referd la leadership. Un lider bun este persoana capabild
sd identifice punctele tari si calitatile celorlalti oameni, asigurandu-se ca acestia pot prospera.
In zilele noastre, competentele de leadership sunt necesare indiferent de pozitia pe care o ocupa
angajatul 1n ierarhie. Factori precum echipele multifunctionale, diversitatea in crestere, gig
economy si structurile organizationale mai fluide sugereaza importanta competentelor de
leardership pentru fiecare individ din cadrul companiei — indiferent daca acesta conduce un

proiect, o echipa sau un intreg departament (Dubrin, 2022).
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A noua competentd este gestionarea timpului. Indiferent daca individul lucreaza de
acasa, lucreaza cu norma intreagd intr-un birou, are propria afacere sau lucreaza pentru o
organizatie non-guvernamentala, competenta de a gestiona timpul in mod eficient este esentiala
pentru performanta la locul de munca. Gestionarea timpului inseamna a lucra mai inteligent nu
mai greu. Alocarea de ore suplimentare nu este necesara pentru oamenii care sunt capabili sa
isi gestioneze timpul in mod corespunzator. Ei stiu cand sunt cei mai productivi si folosesc
acest timp cu intelepciune, rezervandu-si orele mai putin productive pentru alte sarcini.
Cultivarea competentei de gestionare a timpului este, de asemenea, importanta pentru sdnatatea
mentald a individului intrucat contribuie la crearea unui mai bun echilibru intre viata
profesionala si viata personald (Segev si colab., 2022).

Cea de a zecea competenta este legata de curiozitate si invatare continud. Curiozitatea
este cea mai importantd competenta pe care angajatii trebuie sa si-o cultive. Indiferent de varsta
sau industria in care lucreaza, adoptarea unei mentalititi de Tnvatare continua este esentiala
pentru a prospera la locul de munca de maine. Curiozitatea si invétarea continud au rolul de a
ajuta oamenii sa fie flexibili si s@ accepte schimbarea, precum si sa isi mentind abilitatile la
nivel de performanta ridicat, astfel incat sd poata tine pasul cu schimbarile majore care au loc
astazi (Mainga si colab., 2022).

3. Metodologia

Metodologia folositd pentru realizarea studiului s-a bazat pe analiza cantitativd si
calitativd a datelor. In prima parte a studiului am folosit recenzia literaturii de specialitate si
analiza exploratorie pentru a identifica noile tendinte tehnologice si competentele necesare in
contextul unei piete a muncii dinamice si modificate datoritd noului context cauzat de
pandemie, dar totodata si de evolutia tehnologiei. Pentru primul obiectiv am folosit statistica
descriptiva si agregari, pe cand pentru celelalte obiective am realizat analizd de continut,
analiza comparativa si AHP (procese analitice ierarhice).

Obiective

Printre multiplele obiective pe care le-a avut cercetarea in randul angajatorilor
absolventilor ASE Bucuresti, cele relevante pentru studiul de fatd sunt:

1. Ol: Clasificarea criteriilor pe baza cérora se face angajare studentilor/absolventilor
ASE Bucuresti in termeni de abilitati/competente post-pandemie.

2. 0O2: Identificarea noilor competente necesare absolventilor ASE Bucuresti pentru a
se integra pe o piatd de muncd post-pandemie si estimarea cererii pentru noile
competente necesare.

3. O3: Preconizarea tendintelor de evolutie a pietei muncii pentru anul 2023.
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Instrument

Pentru analiza opiniei angajatorilor s-a utilizat ancheta pe baza de chestionar. A fost
utilizat Chestionarul de evaluare a opiniei angajatorilor cu privire la calitatea absolventilor
si a programelor de studii oferite de ASE Bucuresti (vezi Anexa 1), un chestionar cu 15
intrebari (12 intrebari cu raspuns inchis si 3 cu raspuns deschis). Unele dintre cele 15 intrebari
cu format de raspuns inchis au avut si sectiunea Alfele, unde respondentii au putut sd ofere si
raspunsuri spontane. Modalitatea de aplicare a chestionarelor a fost online, chestionarele fiind
autoadministrate. Chestionarul a fost transmis prin e-mail tuturor angajatorilor din baza de date
a ASE Bucuresti, utilizdndu-se un formular Google Drive care a permis generarea unei baze de
date electronice ce a stat la baza studiului. Perioada de aplicare a chestionarelor a fost
septembrie-octombrie 2022.

De asemenea, pentru indeplinirea celui de-al treilea obiectiv, am folosit ca instrument
de cercetare si focus grupul (interviu de grup), o tehnicd de cercetare calitativa, aplicatd in
cadrul unor intdlniri fizice cu absolventi ai universitdtii, reprezentanti ai mediului socio-
economic, in perioada octombrie-noiembrie 2022.

Absolventii au raspuns la trei categorii de Intrebari:

e C(are credeti ca sunt competentele pe care trebuie sa le detind absolventii ASE Bucuresti
in vederea angajdrii pe un post care necesitd pregatire economica?

e (e competente utile pentru parcursul dumneavoastra profesional ati dobandit in urma
absolvirii programului de studii oferit de ASE Bucuresti?

e (Cum s-ar putea adapta universitatea la a forma competentele necesare in viitor?
(programe de studii, planuri de invatamant, fise de disciplind) Cum vedeti rolul
Asociatiei Absolventilor ALUMNI ASE in pregdtirea viitorilor economisti?

Pentru a facilita interviul de grup, absolventii au fost impartiti in trei grupuri si au
raspuns pe rand la cele trei intrebari.

Esantion

Grupul angajatorilor a cuprins 113 respondenti. Chestionarul a fost trimis la
aproximativ 1675 adrese unice de e-mail valabile din baza de date a universitatii si din datele
de contact publice ale marilor angajatori din Roméania, companiilor de recrutare si principalilor
angajatori din domeniul financiar-bancar (ratd de raspuns aproximativ 6,75%). Din cei 113
respondenti, 102 au reprezentat companii private, iar 11 institutii publice.

Au fost reprezentate companii din domenii diverse, cele mai multe companii fiind din
domeniile finante si servicii financiare, recrutare, I'T si FMCG. Toti respondentii au functii care
au presupus implicarea acestora in recrutarea si selectia de personal de nivel entry level cu
studii universitare. Printre functiile detinute de repondenti amintim: Director general, CEO,
Managing Partner, Managing Director, Director executiv, Director resurse umane, Manager
recrutare, HR manager, HR Business Partner etc.

La focus-grup au participat 32 de absolventi, reprezentanti ai mediului socioeconomic,

- __reprezentand diferite sectoare de activitate.
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4. Rezultate si concluzii

O1. Clasificarea criteriilor pe baza carora se face angajarea studentilor
/absolventilor ASE Bucuresti in termeni de abilititi/competente post-pandemie

Pentru a putea raspunde obiectivului Ol al studiului de fata, reprezentantilor
angajatorilor care au facut parte din esantionul de respondenti li s-a cerut sa indice in ce
masura considera importante urmitoarele criterii atunci cind este evaluat un absolvent
de studii superioare, in vederea angajarii intr-o pozitie de executie, intr-un post ce necesita
pregdtire economica:
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Figura 1. Importanta criteriilor pe baza cirora se realizeaza angajarea studentilor/absolventilor
ASE Bucuresti

Respondentii au fost rugati sa evalueze in ce masura considerd importante fiecare dintre
cele 22 de criterii (trasdturi personale, aptitudini, abilitati si competente) atunci cand evalueaza
un candidat in vederea angajarii pe o pozitie entry level cu studii superioare economice, avand
ca variante de raspuns: In foarte mica masura, In mica masurd, Opinie neutrad, In mare masura,
In foarte mare masurd, Nu stiu / nu rdaspund. In scopul realizarii Figurii 1 au fost agregate,
pentru fiecare criteriu, procentele celor care au rispuns cu variantele [n mare mdsurd si In

———__foarte mare masura si s-a realizat clasamentul acestora.

—
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Autonomia in muncd ocupd locul fruntas in cadrul clasamentului- capacitatea de
organizare si planificare a propriei activitati (96% dintre repondenti). Pentru angajatori este
important ca potentialii angajati sd-si doreasca sa evolueze 1n plan profesional — flexibilitate si
dorinta de adaptare (96%), sa manifeste comportament etic (95%) si comportament
responsabil (95%). Totodata, dat fiind importanta muncii lor, este foarte important pentru
angajatori ca angajatii lor sa fie atenti la detalii (94%). In continuare, criteriile in ordine
descrescdtoare a importantei in evaluarea unui candidat, pentru mai mult de 90% dintre
repondenti, sunt: spiritul de echipd (92%), gandirea analitica (92%), abilitatile de comunicare
(90%) si rezistenta la stres 83%. In cadrul sectiunii de rispunsuri deschise, au fost mentionate
urmatoarele criterii care nu au fost acoperite in sectiunea de raspunsuri inchise: preocupare,
respect, loialitate, spirit antreprenorial, curiozitate, viziune, onestitate, empatie, motivatie
intrinseca, dorinta de a Tnvata, respect fatd de organizatie.

02. Identificarea noilor competente necesare absolventilor ASE Bucuresti
pentru a se integra pe o piata de munca post-pandemie si estimarea cererii pentru noile
competente necesare

Pentru a identifica noile competente, am analizat raspunsurile deschise din cadrul
intrebarii cu raspuns liber din chestionar ,,14. In contextul actual al pandemiei, ce competente
credeti ca sunt esentiale pentru proaspetii absolventi?”

Asadar, conform protocolului analizei calitative a textului, unitatea de analizd este
textul reprezentat de raspunsurile deschise date de respondenti la intrebarea numarul 14, inainte
de a fi supus analizei, textul a fost revizuit pentru a preintdmpina posibilele erori. Datele au
fost codate si urmatoarele categorii/teme au rezultat, conform Tabelului 1.

Tabel 1. Competente/abilitati/trasiaturi vizate de angajatori post-pandemie

gl; Categorie (competenti) Subteme Frecventa
I | Competente digitale Abilitateg de a lgcra cu 'diverse programe 63
informatice, social media, lucrul de acasa,
2 | Abilitati de comunicare Limbi stre'}ine, lqcml i,n gchipé, colat?orare, 46
’ inteligenta emotionala gi alte soft skills
3 | Responsabilitate Avutonomie, autodeterminare, orientare 20
catre scop, etc
4 | Abilitatea de a Invita Deschiderea catre Invétare continua 14
5 | Adaptabilitate Deschiderea la schimbare 14
6 | Flexibilitate - 10
7 | Competente tehnice specifice - 7
8 | Gandire critica - 6
9 | Abilitatea de gestionare a timpului - 6
10 | Agilitate - 4
11 | Rezilienta - 4
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Este de mentionat faptul ca analiza calitativd a continutului nu produce contorizari si
nici semnificatie statistica. In schimb, descopera modele, teme si categorii importante pentru o
anume realitate sociala. Astfel, rezultatele studiului de fatd aratd ca principalele
competente/abilitati/trasaturi vizate de angajatori post-pandemie sunt: competentele digitale,
abilitatile de comunicare, responsabilitatea, abilitatea de a Invata, adaptabilitatea, flexibilitatea,
competentele tehnice specific, abilitatea de gestionare a timpului, agilitatea si rezilienta. Toate
cele 11 categorii se aliniaza cu ce a relevat literatura de specialitate cu exceptia faptului ca
studiul actual nu identifica nici creativitatea si nici abilitatile de conducere ca fiind necesare
noilor angajati, aceste competente ar putea lipsi deoarece analiza este facutd pe joburi entry-
level.

Mai mult, prin contrastarea obiectivelor 1 cu 2 se poate observa o oarecare inconsistenta
intre criteriile dupa care se fac angajarile la momentul actual si noile competente pe care
angajatorii le solicita In contextual post-pandemic (diferenta poate fi data si de tipul de intrebare
— item deschis vs item inchis).

Tabel 2. Comparatie O1 vs O2

Obiectiv 1 Obiectiv 2

Autonomie Competente digitale

Flexibilitate si adaptabilitate Abilitati de comunicare
Responsabilitate Responsabilitate

Comportament etic Abilitatea de a invata

Atentie la detalii Adaptabilitate

Spirit de echipa Flexibilitate

Gandire analitica Competente tehnice specifice
Comunicare Gandire critica

Rezistenta la stres Abilitatea de gestionare a timpului

Astfel, la momentul actual accentul nu se pune atat de mult pe competentele digitale,
dar angajatorii preconizeazd cd acestea vor deveni indispensabile angajatilor, de aceea
alfabetizarea digitala poate reprezenta un pilon de politicd publicd la toate nivelurile
educationale pentru ca absolventii sd rdmana relevanti pe o piatd foarte dinamica a muncii.
Totodatd, comportamentul etic si atentia la detaliu au disparut ce poate insemna ca 1n viitor,
aceste competente/comportamente sunt subsumate altor categorii mai cuprinzatoare sau aceste
competente vor fi implicite.

Pentru confirmarea rezultatelor s-a recurs la metoda proceselor analitice ierarhice prin
care expertilor (din randul repondentilor, cate unul pentru fiecare domeniu - finante si servicii
financiare, recrutare, I'T si FMCG) li s-a cerut sa clasifice In functie de importanta competentele
relevate de studiu. Procesul a constat In compararea in perechi a competentelor, urmata de
calculul vectorilor de prioritate pentru fiecare expert, urmat de calculul vectorului de prioritate
de grup folosind media geometrica, rezultatul final fiind reprezentat in Tabelul 3.
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Tabel 3. Competentele viitorului prin metoda AHP

Competenta Vector de prioritate Observatii
Responsabilitate 0.17
Abilitati de comunicare 0.22 Diferenta de 0.03 este atribuita
Competente digitale 0.45 celorlalte competente
Abilitatea de a invata 0.13

Conform rezultatelor, competentele digitale sunt cele mai importante, urmate de
abilitatile de comunicare, responsabilitate si abilitatea/disponibilitatea de a invata, acestea fiind
relative aliniate la cele identificate de Ziarul Financiar (2021). Creativitatea, gandirea critica,
comunicarea $i cooperarea reprezintd competentele comportamentale ale viitorului care au
drept factor comun valoarea cunoscutd sub numele de constiinta fatd de sine si de cei din jur.
Existenta acestei constiinte favorizeaza dezvoltarea unui simf etic, a autonomiei $i a
competentelor tehnice (care in acest caz, le include si pe cele digitale).

0O3. Preconizarea tendintelor de evolutie a pietei muncii pentru anul 2023

Referitor la tendintele de evolutie a pietei muncii in anul 2023, respondentii au
subliniat doua aspecte demne de mentionat: digitalizarea si telemunca. In acelasi timp, au
existat pareri contradictorii, unii dintre respondenti previzioneaza o scddere a ofertei de munca
generata de o eventuald criza economica, altii considera cd existd o lipsa acutd de personal pe
toate nivelurile ierarhice. Mai mult, este preconizata o crestere a complexitatii sarcinilor de
lucru si automatizarea sarcinilor repetitive.

In cadrul focus-grupurilor cu absolventii reprezentanti ai mediului socio-economic,
acestia au raspuns pe rand la cele trei categorii de intrebari legate de competentele obtinute in
programele de studii ale ASE, corelatia dintre acestea si parcursul profesional al absolventilor;
dar si formarea competentelor necesare pe piata muncii prin planurile de invatdmant si
disciplinele studiate la nivelul programelor oferite de ASE;

Prima intrebare a fost: ,,Care credeti cd sunt competentele pe care trebuie sa le detina
absolventii ASE Bucuresti in vederea angajarii pe un post care necesita pregatire economica?”.

Absolventii sustin cd lucrul in echipd, adaptabilitatea si flexibilitatea, relationarea
interpersonald si comunicarea, cunoasterea, scrierea si vorbirea unor limbi strdine de baza,
orientarea spre solutii, creativitate si determinare sunt competente generale pe care studentii le
pot dobandi prin participarea activa la cursuri si seminare.

S-a dezbatut intens si latura competentelor digitale care se observa diferit in piata
muncii, in functie de interesul personal al studentului asupra intelegerii si utilizarii anumitor
programe informatice. In viziunea absolventilor, competentele digitale sunt esentiale in
viitoarea cariera de economist, dar si cele de project management (lucru in echipa, sustinere
reciprocd, coordonare de sine si de echipd, presiunea timpului, cauze, efecte, solutii). Pentru ca
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studentii au acces gratuit si nelimitat la informatii, acestia au nevoie de deschidere catre
informare si curiozitate.

Absolventii au discutat si despre intelegerea conceptelor de bazd din disciplinele
studiate in timpul anilor de studii, aplicabilitatea notiunilor economice la locul de munca, dar
si in antreprenoriat. In acest sens, participantii propun o uniformizare a modului de lucru la
seminar, cadrele didactice sd invete studentii la seminar sa aplice ceea ce invatd la curs, prin
exemple si elemente practice. O altd solutie oferitd de absolventi priveste implementarea in
procesul institutional/educational al unor vizite de studiu la partenerii din mediul de business,
dar si invitati la curs si seminar. De altfel, prin efectuarea si evaluarea stagiului de practica al
studentilor din anul al II-lea de studiu se poate obtine o astfel de expertiza, acestia avand deja
o viziune asupra modului de lucru intr-o institutie/companie de profil.

Printre competentele pe care grupul de absolventi le considera necesare pentru o reusita
in cariera a studentului se regasesc sub forma de valori urmatoarele: corectitudine, etica,
incluziune, respectarea cuvantului, respectarea clientilor si colegilor, gandirea critica si
dezvoltarea capacitatii de procesare a informatiilor dobandite clar si rational.

Acestia adauga ca atitudinea proactiva este esentiald pentru dobandirea competentelor.
Participantii au agreat cd mixul de notiuni studiate si acumulate in timpul anilor de studii
creeazd competentele, inclusiv prin capacitatea studentului de a face conexiuni intre discipline
si de a remarca utilitatea acestora in mediul profesional.

A doua intrebare la care au raspuns participantii a fost ,,Ce competente utile pentru
parcursul dumneavoastrd profesional ati dobandit in urma absolvirii programului de studii
oferit de ASE Bucuresti?”

Capacitatea de lucru in echipa s-a evidentiat drept una dintre competentele dobandite
prin numeroasele proiecte de seminar realizate in echipa. De asemenea, prin intermediul
acestor activitati absolventii au dobandit capacitati de management, organizare $i comunicare.
Alte competente indicate de absolventi sunt: competentele lingvistice, gandirea analitica si
abilitatile de cercetare.

Absolventii au sugerat ca materiile studiate si componenta practica a acestora le-au
oferit competente in interpretarea corecta si filtrarea datelor. De asemenea, participantii au
subliniat ca printre cunostintele pe care le-au aplicat la locul de munca se regasesc cu precadere
cele din sfera microeconomie, macroeconomie, statistica dar si dreptului comercial.

Este de evidentiat faptul ca majoritatea participantilor au pus accent pe competentele
digitale - cursurile care au implicat utilizare pachetului Microsoft Office avand un rol deosebit
in formarea acestora. Competentele digitale joacd un rol important in dezvoltarea gandirii
critice si a capacitatii de analiza si sinteza.

Participantii au fost abordat apoi urmatoarele intrebari ,,Cum s-ar putea adapta

universitatea la a forma competentele necesare in viitor (programe de studii, planuri de
invatamant, fise de disciplind)? Cum vedeti rolul Asociatiei Absolventilor ALUMNI ASE in
__pregatirea viitorilor economisti?”
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In ceea ce priveste adaptarea universititii la a forma competentele necesare in viitor,
una dintre nevoile care au reiesit cel mai pregnant este adaptarea curriculei cu noi materii
precum neuromarketing, economie comportamentald, risc financiar international etc.
Participantii au subliniat de asemenea nevoia de a adaptare a curriculei la noile tendinte din
sfera economica si financiara si de adaptare a acesteia in acord cu volatilitatea pietei muncii.

Absolventii 1si doresc sd fie consultati cu privire la actualizarea programei si a
continutului cursurilor. Acestia considera ca s-ar putea forma un nucleu de absolventi interesati
de transformarea si adaptarea procesului educational, care ar putea contribui anual cu sugestii
pentru Tmbunatatirea programei in a reflecta mai bine cerintele si nevoile din piata muncii.
Potrivit acestora, Asociatia Absolventilor ALUMNI ASE ar putea facilita si coordona acest
grup.

Majoritatea absolventilor au atras atentia si asupra Incurajdrii lucrului in echipd si a
interactiunii dintre studenti, inclusiv prin intermediul conceptului de study buddy. Un alt aspect
important se referd la metoda de evaluare a cunostintelor dobandite in urma cursurilor -
participantii simt nevoia unei evaludri mai practice a cunostintelor si introducerea
instrumentelor digitale in procesul de evaluare. Implicarea studentilor in desfasurarea orelor si
dezvoltarea competentelor de gandire criticd, oratorie, management si sintetizare a
informatiilor au fost de asemenea vazute ca aspecte esentiale in adaptarea competentelor.

In ceea ce priveste rolul Asociatiei Absolventilor ALUMNI ASE, prima sugestie a
absolventilor a fost coordonarea procesului de implicare a absolventilor in procesul
educational, prin participarea la cursuri sau seminarii, in calitate de invitati. Pentru ca
absolventii sa se poatd implica mai usor in activitatile didactice, s-a sugerat infiintarea unei
platforme care sa faciliteze comunicarea intre profesori si absolventii dornici sa se implice.

O alta sugestie a participantilor a fost imbunatatirea programului de practicd si
valorificarea parteneriatelor dintre ASE Bucuresti si mediul de afaceri in acest sens.
Companiile ar putea propune teme de interes si actualitate pentru lucrarile de licentd sau
disertatie, fiind o oportunitate bund pentru studenti de a-si pune in aplicare cunostintele, dar si
pentru companii de a identifica noi idei si potentiale solutii la probleme reale cu care se
confruntd. Pentru a facilita acest proces, absolventii au sugerat ca procesul de colaborare dintre
ASE si companii sd devina mai putin birocratizat si translatat cdtre o platforma online.

Participantii au subliniat ca alumnii ASE Bucuresti pot aduce valoare adaugata prin
implicarea in activitatile destinate studentilor, in special cu privire la orientarea in carierd a
acestora si pregatirea lor pentru prima interactiune cu piata muncii. Acestia sunt dispusi sa ia
parte In programe de shadowing, prin care sa le prezinte studentilor diverse fatete ale meseriilor
lor, respectiv ce abilitdti si competente presupun, dar si in programe de coaching prin care sa
le explice studentilor cum sa 1si construiasca un CV sau cum sd se prezinte la interviu.

4. Limitari si oportunitati de cercetare

Una dintre limitarile principale ale studiului este aceea ca nu a permis comparatia pe
ani privind necesarul de competente adaptate noii realitati economice ca urmare a crizei cauzate

_ _de-pandemia de COVID-19 (SARS-CoV-2). Aceastd limitare poate fi valorificatd din
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perspectiva cercetarii printr-un studiu viitor, ce va cuprinde si acest demers. Concluzionand,
prezentul studiul poate fi considerat un punct de pornire pentru viitoare cercetari in domeniu,
menite sd asigure o mai buna corelare a programele de studii universitare cu cerintele pietei si
deschide noi orizonturi in cooperarea dintre mediul de afaceri si zona academica, in vederea
cultivarii de sinergii menite sd contribuie la dezvoltarea economica si sociala armonioasa.
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