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Introducere

Motivatia alegerii temei si importanta cercetarii

Lucrarea face parte din teza de doctorat cu acelasi titlu, realizata sub
indrumarea prof. univ. dr. Marius Profiroiu, sustinutd public in anul 2019 la
Academia de Studii Economice din Bucuresti.

Ideea unei abordari pluridisciplinare s-a nascut din dorinta de a modela o
cercetare folosind toate piesele adunate si slefuite de autoare de-a lungul
aprofundarii studiilor pe patru domenii distincte de competenti: management,
administratie publica, teologie si arta. Punctul de plecare, o piatra unghiulara cat se
poate de concreta: Palatul Mogosoaia — Retrospectiva de pictura a graficianului si
monumentalistului Vasile Grimalschi, profesor universitar al Academiei de Arte
Plastice din Bucuresti. Urcand cu indrazneald scara timpului, mumiile maestrului
umplu scena si deruleaza actiunile proprii secolului 20, simbolizdnd materia din
complexa alcatuire a fiintei umane. Contempland cosmosul din proximitate, cu
ajutorul tehnologiilor spatiale, circuitele rationale sofisticate ale mumiei-simbol
detecteaza si Tsi adauga o noua dimensiune, diabolicd in viziunea artistului, desi
omul simplu, frumos si suplu din interiorul sarcofagului, simbolul sufletului cel
nemuritor, tinde natural spre lumina linda a divinitatii. Aceastd dualitate de
necontestat, antropologica si filosofica in acelasi timp, trup si suflet, este un bun
motiv pentru o cercetare interdisciplinard privind solutiile manageriale de
intdmpinare a nevoii de informare si educatie a fiintei umane, si de raspuns privind
adaptarea perpetua la contextul social si la cadrul legal a unui proces educational
capabil sa sustina spectaculoasa dezvoltare a omului in plan orizontal si vertical in
mod simultan.

Tn acest context, tema de cercetare a fost aleasa ca o prelungire logicd si 0
aprofundare a cercetarilor realizate anterior privitoare la ,, Politica statului privind
cultele religioase dupa 1989 si la Educatia religioasa din prisma Ghidului Toledo.

Importanta temei de cercetare reiese, in primul rand, din statutul sdu de
pionierat, ea fiind expresia concretd a primei investigatii facute in randul
beneficiarilor de educatie teologica, pe tema factorilor interni si externi care pot
influenta alegerea unei cariere sacerdotale si pregatirea umand si profesionala
pentru o astfel de slujire cu totul particulara. Al doilea element, mai important, care
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a generat alegerea temei de cercetare cantitative, este impasul major cu care se
confrunta unele structuri educationale din domeniul teologic in ceea ce priveste
numarul tinerilor dispusi sd accepte o astfel de provocare, si apoi capabili sd o
finalizeze in mod satisfacator pe toate cele trei planuri implicite: personal, social si
bisericesc. Dificultatea majord a cercetarii a fost legata de colectarea datelor,
autoarea folosind exclusiv resurse proprii (in contextul transparentei reduse a
mediului bisericesc), fiind ea Tnsasi o absolventa de seminar teologic ortodox si
facultate teologica ortodoxa, familiarizatda cu problematica institutiilor de
invatamant teologic ortodox.

Legatura aparent logica intre nivelul resurselor publice alocate si
rezultatele cuantificabile ale examinarilor elevilor nu releva neaparat un raport de
cauzalitate, castigurile in procesul de invatare nefiind corelate cu mobilizarea
cheltuielilor publice in domeniu, este de parere Agentia Franceza de Dezvoltare
(2014). Acest lucru aratd Insa cd este necesard o gestionare mai buna a resurselor
disponibile pentru o crestere a calitatii Tn educatie, ca parte a unui management
performant. Tntre sfera politicilor publice si cea a rezultatelor obtinute sunt insi
multe niveluri intermediare ce necesita a fi manageriate. Politicile educationale
sunt identificate la nivel national si au in vedere valorile medii atasate resurselor si
formelor de organizare. Ele determina alocarea resurselor intre nivelurile si tipurile
de invatamant, identificdi combinatia de factori pentru un raport just
cantitate/calitate, decid cu privire la continutul programului, politica de
reglementare a carierei scolare, calendarul scolar etc. Pe de alta parte, rezultatele
sunt cuantificabile la nivel local, atat in ceea ce priveste gradul de acoperire al
sistemului vizavi de solicitdrile societatii, cat si calitatea absolventilor din punctul
de vedere al conectivitatii la activitatile viitoare. Nu este insa deloc de neglijat nici
componenta verticald a satisfactiei personale a celor ce studiaza, privind
raspunsurile fundamentale legate de filosofia cosmosului si a vietii.

De aici rezultd o prima definitie posibila a managementului educational ca
Lun set de activitdti care fac legdtura intre sfera politicilor educationale si
rezultatele obrinute, intre nivelul nagional si cel local, intre mijloace si distributia
acestora, fintre resurse si achizifii scolare” (Banca Mondiala, 2003).
Managementul deficitar este cel care nu raspunde satisfacator celor trei provocari
principale: definirea unor reguli administrative care sa permita pilotarea sistemului,
responsabilitati determinate clar pe toate nivelurile acestuia si o evaluare a
rezultatelor care sa permitd actiuni corective, promovand astfel un management
bazat pe rezultate.
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Scopul, obiectivele si instrumentarul metodologic utilizat

Scopul cercetarii este de a oferi factorilor de decizie o radiografie a
perceptiei asupra guvernantei si managementului, existente la nivelul tinerilor care
studiazd 1n prezent in invatamantul teologic ortodox din Mitropolia Banatului,
prima regiune afectatd de propagarea provocarilor postmodernismului la adresa
educatiei teologice (tehnologia, materialismul, secularismul, pluralismul si
scientismul), Tmpreuna cu diagnosticul si identificarea solutiilor posibile si
probabile pentru iesirea din criza. Analiza cuprinde mai multe niveluri de
explorare: o analiza de documente pentru culegerea datelor obiective in scopul
identificarii zonei geografice celei mai afectate de criza de candidati; o anchetd
exploratorie pentru identificarea variabilelor, a relatiilor dintre acestea si
formularea ipotezelor; un sondaj in randul beneficiarilor de educatie teologica
privind efectele guvernantei sistemului educational si managementului institutional
asupra alegerii si pregatirii carierei.

Obiectivele cercetirii sunt canalizate pe trei directii. Tn primul rand,
evaluarea de catre tineri a politicilor comune stat-biserica concretizate in principal
prin curriculumul liceelor vocationale teologice. Ipotezele verificate vizeaza
corelatia dintre gradul de apreciere a curriculumului (in ansamblu si pe
componente) si pregatirea pentru slujirea preoteasca/pentru o cariera laica si relatia
dintre ponderea materiilor teologice/laice si sansele de reprofilare la absolvirea
scolii. Al doilea obiectiv este analiza efectelor factorilor consacrati ai guvernantei
(stat, biserica, institutie de invatamant, familie) asupra alegerii carierei sacerdotale,
ipotezele plecand de la premisa ca toti acesti actori mentionati de literatura de
specialitate ca influentdnd educatia religioasa a tinerilor isi pastreaza valabilitatea
si vizavi de educatia teologica si alegerea carierei de preot. Una dintre ipoteze este
dedicata verificarii influentei factorului economic in alegerea carierei clericale, atat
din perspectiva sociala, cat si familiald. Metodologia utilizatd pentru atingerea
acestor doua obiective s-a bazat pe Regresia liniara simpla/multipla.

Ultimul obiectiv vizeaza verificarea actualitatii modelului de management
roménesc de educatie teologicd (cunoscut sub numele de modelul Staniloae),
identificand factorii care sunt activi in formarea elevilor, si implicit identificarea
managementului optim al procesului educational Tn seminariile teologice ortodoxe.
Verificarea ipotezei conform céreia preocuparea pentru progresul spiritual (teofilia)
se desavarseste prin rugaciune, studiu, valorificarea experientei altor preoti,
practica bisericeasca si ajutorarea aproapelui (modelul Staniloae) s-a realizat prin
Metoda analizei de mediere, in timp ce verificarea ipotezei conform céareia tipul de
management laic/confesional influenteaza autoevaluarea pregatirii pentru preotie in



12 Guvernanta sistemului educational intre politicile statale si exigentele confesionale

relatia cu preocuparea elevilor pentru progres in viata spirituald s-a realizat prin
Metoda analizei de moderare.

Structura si originalitatea lucrarii

Structura lucrarii cuprinde doua parti. Partea ntéi este dedicata exclusiv
abordarilor teoretice de ansamblu privind guvernanta sistemului educational
religios si teologic si cuprinde o serie de clarificari conceptuale cu privire la
definirea guvernantei, teorii stiintifice relevante pentru management si politici
publice Tn domeniu, modele, tipologii si trasaturi distinctive. Ea se structureaza pe
trei capitole. Primul capitol, Stadiul actual al cercetarilor privind guvernanta
sistemului educational religios si teologic cuprinde relatiile dintre guvernanta
sistemului  educational si politicile publice Tn domeniu, instrumentele de
management aferente, mediul economic, conditionarile teologice si factorul social.
Capitolul doi se refera la Politici publice Tn domeniul educatiei religioase si
teologice si cuprinde pe langda consideratiile teoretice specifice, analizarea
politicilor publice vizavi de exigentele cultelor religioase Tn domeniul educatiei
religioase si teologice din Romania pe niveluri de studiu: preuniversitar,
liceal/seminar teologic, superior si invatamant confesional. Finalul capitolului este
dedicat unui studiu comparativ privind educatia religioasa si teologica in Europa
(contributie originala a autoarei in aria componentei teologice), structurat pe tipuri
de spatii confesionale (catolic, ortodox, protestant si spatii seculare sau neutre
confesional), in scopul identificarii unor valori ce pot fi imprumutate de educatia
religioasd si teologicd din Romania. Capitolul al treilea trateazd problematica
Managementului institufiilor de invatamant teologic si in special particularitatile
acestuia: Caracteristicile si functiile managementului educational, Comodificarea
invatamantului, Scopul si  obiectivele managementului, Managementul
performantei, Managementul resurselor umane si Managementul calitatii.
Un spatiu amplu este alocat Managementului procesului de educatie teologica din
spatii religioase si geografice diverse: Europa Occidentald, Europa Rasariteana si
Roménia. Capitolul cuprinde si identificarea provocarilor educatiei teologice n
epoca postmoderna.

Partea a doua este rezervata altei contributii originale a autoarei:
investigarea modului concret de functionare al guvernantei Tn cadrul sistemului de
educatie teologica dintr-o zona geografica din Romania. Primul capitol cuprinde
stabilirea principalelor coordonate ale Studiului de caz privind guvernanfa
sistemului educational-teologic in Mitropolia Banatului (analiza de documente si
anchetd exploratorie), zona geografica fiind selectatd in urma analizei de
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documente ca fiind cea mai afectatd din Roméania din punctul de vedere al crizei de
candidati pentru institutele de invatamant teologic ortodox. Lucrarea cuprinde
trasarea diagramelor guvernantei sistemului educational, precum si a functiilor si
relatiilor managementului institutional, cu fluxurile aferente. Urmatorul capitol este
dedicat cercetarii propriu-zise, investigand Percepria beneficiarilor de educatie
teologica cu privire la efectele guvernantei sistemului educagional, din perspectiva
manageriala, avand structura, obiectivele si ipotezele prezentate anterior.
Concluziile cercetdrii sunt insotite de recomandarile rezultate din cercetarea
calitativa si cantitativa pentru imbunatatirea eficientei guvernantei sistemului si a
managementului la nivelul institutiilor de educatie teologicd, precum si pentru
cresterea impactului asupra beneficiarilor directi privind alegerea si pregatirea
carierei.

Multumirile mele se indreapta catre domnul profesor univ. dr. Marius
Constantin Profiroiu, pentru indrumari, sfaturi si sustinerea continua catre pastrarea
unui caracter interdisciplinar al lucrarii.

Multumesc, de asemenea, si indrumatorului meu spiritual, parintele
arhimandrit Dimitrie Irimia, un duhovnic experimentat si renumit in cadrul BOR,
care mi-a oferit un sprijin major in identificarea problemelor educatiei teologice,
domeniu in care a activat in calitate oficiald la nivelul Patriarhiei Romaéne.

Multidisciplinaritatea si complexitatea temei au necesitat 0 interactiune
ampla cu reprezentanti ai institutiilor teritoriale de invatamant teologic: arhimandrit
dr. Casian Ruset, consilier eparhial, director pr. prof. Codin Simonca-Oprita si
profesor dr. Nicolae Sincari, carora le multumesc, de asemenea.

O experientd deosebit de utild in realizarea lucrarii a fost marcata de
intalnirile cu profesori de specialitate ai Centrului de Studii Religioase din cadrul
Central European University din Budapesta (director prof. univ. dr. Carsten Wilke
si coordonator Esther Holbrook) si ai University of National and World Economy
din Sofia (prorector conf. univ. dr. Stela Stoianova Raleva), carora le multumesc
pentru sugestii si indrumare.

Un gand deosebit se indreaptd citre familia mea, pentru suportul moral
acordat, dar si pentru sistemul ingineresc de traditie familiald in care m-a indemnat
sd elaborez aceasta cercetare.





