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Cuvant-inainte

Actuala conjunctura economica determinatd de noul context economico-
financiar, respectiv perioada post crizd cu care ne confruntam, de accelerarea
procesului de globalizare, de internationalizare a companiilor, de interdependenta
crescutd a pietelor plaseaza majoritatea organizatiilor economice intr-un context de
,dzboi economic”. Fatd de o asemenea conjuncturd, problema care se ridicad este
aceea de a nu fi fatalist, de a raméane pasiv sau de a admite ca traversdm o perioada
economica fara iesire. Din aceastd situatie dificila, dar stimulativd, vor iesi
victorioase organizatiile a cdror management dau dovada de imaginatie si de
creativitate pentru a gasi solutii de progres mai bine adaptate si cu o eficientd
economica ridicati, solutii de crestere a competivititii organizatiei. In cadrul acestor
solutii, cele privind cresterea performantei printr-un management modern al
organizatiei sunt prioritare.

In ultima perioadi de timp se vorbeste tot mai mult, indeosebi in tara noastra,
ca lipsa de performantd economica a companiilor isi are justificarea in lipsa unui
management performant, capabil sa formuleze un demers strategic pertinent, sa-si
fundamenteze stiintific deciziile, si modernizeze sistemul de management, sa
introduca metode si tehnici moderne de management, toate acestea Tn vederea
cresterii eficientei i a competivitatii.

In cadrul competitiei concurentiale companiile cauta si-si creasca eficienta
operationald (adica sa faci acelasi lucru mai bine decat competitorii tai). Desi,
cresterea eficientei operationale este necesara pentru cresterea performantei, ea nu
este suficientd, pentru ca si concurentii 1i pot imita cu usurinta, eficienta operationala
conducand la o forma de competitie convergenta distructiva, in care toate companiile
tind sa arate la fel. Ori, ,,pentru a fi competitiv, trebuie sa fii diferit”, arata M. Porter,
si in acest aspect consideram ca se vede stiinta si arta managerilor.

Lucrarea de fatd 1si propune sa contribuie la dezvoltarea gandirii si
aptitudinilor manageriale si sa ofere cadrul conceptual, metodele si tehnicile
necesare analizei s§i perfectiondrii activitatii organizatiilor pentru atingerea
performantei necesare competitiei, prin realizarea acelui transfer absolut necesar
de cunostinte ,,de clasd mondiald” spre comunitatea de specialitate preocupatd de
managementul organizatiei. Ne-am propus o structurare diferitd fatd de abordarile
managementului intdlnite 1n majoritatea lucrdrilor de specialitate existente,
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respectiv 0 abordare a problemelor specifice managementului avand in vedere atat
componentele sistemului de management (decizional, organizatoric, informational,
metodelor si tehnicilor de management), cat si functiunile unei organizatii
economice (managementul cercetarii-dezvoltarii, managementul productiei,
managementul resurselor umane, managementul asigurarii cu resurse materiale si a
vanzarilor, managementul activititii financiar-contabile). Tn aceasta a patra editie, pe
langa imbunatatirile aduse la unele capitole, pentru a veni in sprijinul studentilor
in activitatea de seminar, la sfarsitul fiecarui capitol, sunt prezentate studii de caz,
oferind studentilor posibilitatea de a aprofunda aspectele teoretice prezentate
pe baza unor dezbateri si analize efectuate plecand de la problematica prezentata
n aceste studii de caz. Daca am reusit pe deplin aceste lucruri Tn acest moment,
ramane sa vedem dupd primirea sugestiilor §i propunerilor dumneavoastra. Desi
aborddrile autorilor capitolelor reprezintd puncte de vedere personale, deplin
responsabile, prin modul de structurare pe capitole si tematica abordata in cadrul
fiecarui capitol S-a urmadrit asigurarea unui caracter unitar al lucrarii.

Constienti de complexitatea si dificultatile problemelor abordate, nu avem
pretentia acoperirii tuturor aspectelor privind managementul organizatiei si nici
macar a clarificarii complete a problemelor abordate, dar consideram ca prin
problematica abordata aceasta lucrare poate fi cu adevarat utila, nu numai studentilor
de la toate facultitile din ASE, care au ca disciplind fundamentald MANAGEMENT,
dar si managerilor si specialistilor din cadrul companiilor internationale, cursantilor
de la studiile masterale, precum si studentilor din Invatdmantul ecomomic si tehnic,
care se pregatesc in domeniul managementului economic.

Autorii multumesc pentru sugestiile primite dupa cele trei editii, sunt
constienti cad lucrarea, si in aceasta editie, este, incd, susceptibila de imbunatatire si
asteaptd, cu recunostintd, sugestii si propuneri, care sa fie luate In considerare la
o editie viitoare.

Bucuresti, februarie, 2020

Prof. univ. dr. Vasile DEAC
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